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Xulasa

Bu arasdirmanin mogsadi Azorbaycanm logistika infrastrukturunun “ipok Yolu” layihasinds hazirliq
saviyyasini yranmak va digor alternativ marsrutlarla miqgayisads rogabat gabiliyyatini qiymat va vaxt
(yuklarin ilk tayinat ndgtasindan son tayinat ndqtasine godar ¢atdirilmasina sorf olunan zaman) faktorlari
osasinda mugayisa etmok, rogabatcil xidmotlor toklif edo bilmok Uglin  tdvsiys edilon addimlarin
askarlanmasidir.
Todgigat zamani1 Diinya Banki, Asiya Inkisaf Banki, Avropa Yenidon Qurma vo inkisaf Banki kimi
nifuzlu beynslxalg maliyys qurumlarinin bu sahads aragdirmalarmdan, Dovlat Statistika Komitasinin,
Baki  Beynalxalq Ticarot Limanmnin, “Azorbaycan Dovlst Domir Yollarr” QSC dorc etidyi
molumatlardan genis istifads edilib.
Sonadin ilk bdlmasinds Ipok Yolu Layihasi lzro toklif olunan nogliyyat dohlizlori vo Azorbaycanin da
Uzarinda yerlosdiyi Sarg-Qarb nagliyyat dshlizi, bu layihanin Azarbaycanin ticarat, logistika vs iqtisadi
imkanlarinin inkisafi haqqinda molumatlara va logistikanin keyfiyyatinin tokmillosdirilmasinin UDM va
rifah soviyyasinin ehtimal olunan artiminda rolu Gzro hesablamalara yer verilmisdir.
Aragdirmanm ikinci bélmasindo Azorbaycanin Ipok Yolu layihesi corgivesinds hoyata kegirdiyi
tosabbiislor va infrastruktur ( Baki -Thilisi-Qars domir yolu, Baki Beynalxalq Ticarst limani va S.)
haqginda molumatlar geyd edilmisdir.
Uclinci bélmadoa logistika infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi ilo bagli 2016-c1 ildo gobul edilmis
Strateji Yol Xoritasindo 2020-ci ilo godor garsiya qoyulmus hodoflor vo mévcud statistik  voziyyatin
mugayisasi aparilmisdir.
Son hissads todiggatin asas naticalari va logistika imkanlarmin inkisafi ¢tn tokliflor togdim edilmisdir.
Aparilmis todgigatin bu istigasmatds Uzo gixardigi asas naticalor asagidakilardir:

e Azorbaycanin tizorinds yerlosdiyi Sorg-Qorb dohlizi diger alternativ dshlizlorlo miigayisads daha

qisa olsa da, ciddi ragabatlo Uzlosib.
e Logistikanin inkisafi ilo bagli 2016-c1 gobul edilmis Yol Xoritasi tranzit 6lke kKimi Azarbaycanin
imkanlarinin siiratlo artmasimi hadofloss doa, hazirki dévra natico geyri-gonastboxsdir.

e Hor 2 marsurut tizra rogabot Gstinliyline tasir gdsatoran texniki amillor do var.

e Sorg-Qorb dohlizi Yeni Avrasiya marsurutuna nisbaton daha yiksak xarclo dagimalar1 tamin edir.

e Ipok Yolu dohlizinds yerloson dlkolor arasinda ticarot zamam 1 giino gonast edilmosi ortalama

ixracin 5.2 faiz artmasi demokdir.
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e Sorg-Qoarb dohlizi Gzarinds yerloson Qazaxstan, Guircltsan va Turkiyanin Avropa Birliyi va Cin
ilo ticarat vo gomriik mugavilslorinin olmasia baxmayaraq Azarbaycanin qeyd edilon qurum va
Olkalorlo hazirda qiivvads olan mugavilslori mévcud deyildir.

e Yeni doniz limanmin imkanlarindan halalik tam istifade miimkiin olmay1b.

e Diinya Bankmin Doing Business hesabatinda xarici ticarat indikatoru Uzro Azorbaycanin
movqgeyi son illor xeyli yaxiglagsa da, halo inkisaf etmis dlkalorin mivafiq gostaricilorindan ¢ox
geridir.
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Giris
Istonilon 6lkonin iqtisadi inkisafinda logistika infrastrukturunun keyfiyyati miihiim rol oynayir. Lakin
ogor ixtiyari bir 6lka monsub oldugu region o6lkalori, yaxud qlobal ticarat tomin edilmasinda forgli
regionlara moxsus muxtalif dovlatlor vo ya bolgalor arasinda tranzit 6lks, noqgliyyat qovsagi olmaga
iddialidirsa, logistik infrasturukturun 6nomi daha da artir.
Logistika Olkaloraras: vo Olkadaxili ticaratdo mohsullarin istehsalgidan son istehlakgiya qodar fasilasiz
fiziki axinini tomin edon xidmotlor sobokasidir. Bura dasima (noql), anbar, saxlama, terminal xidmaotlori
(esasan hava va doniz limanlarinda olan faaliyyatlor), stratli ¢catdirilma, gomriik broker xidmati, bir ne¢a
dasimma noviiniin kombinasiyasindan istifado (moes doniz -hava, doniz-domir yolu), informasiyalarmn idara
edilmasi va s. daxildir.
Qeyd edilonlori nazars aldigda, 6lkanin logistika perfomansi onun mohsuldarliginin acaridir vo xarici
investisiyalar calb etmok tglin ¢ox 6namli faktordur. Keyfiyyatsiz logistika xidmatlori xiisusan inkisaf
etmokdo olan Olkalorin ticarat xorclorini artirir, beynolxalq vo daxili bazarin inteqrasiyasi potensialini
asagi salir. Asagi golirli 6lkonin 6z logistik performansini orta galirli 6lkanin gostaricilorine gatdirmasi
onun ticarat dovriyyasini 15% vo daha artiq artirmaga imkan verir®. Eyni zamanda, daha yaxs1 logistika
xidmotlori daha ¢ox bazarlara ¢ixis va ticarotin inkisafi demokdir .
Sorhad- kegid montogalorinds bir giin gecikmo ticarotin 1% azalmas1 demokdir?. Bir ¢ox Glkslords
tariflor vo goémriikk yigimlarindan daha g¢ox logistika Xidmot Xxorclori ticarot Xorclorino tasir edir.
Logistika xarclorinin 10% azalmasi ticaratin 25% artmasi demokdir®. Danizo ¢ixis1 olmayan 6lkalorin
nogliyyat xorclori donizo ¢ixisi olan Glkalorlo nisbotdo 50% daha artiq olur. Birlosmis Millatlor
Toskilatmin Ticarat vo Inkisaf Konfransinda ( UNCTAD , 2010 ) olan arasdirmaya goro donizo ¢ixist
olmayan inkisaf etmokds olan 6lkalor eyni galir saviyyasi Uizra grupdan olan danizs ¢ixisi olan 6lkalara
nisbotdo xarici ticarotdon zamani iki dofo daha artiq, inkisaf etmis Olkolora nisbotds iss U¢ dofo daha
artiq nagliyyat xarclori yaranur.
Son 15 ilda Avropa ilo Asiyani birlasdiran gedim ticarat yolunun - ipak Yolunun barpast ilo bagh global
togobbislorin artmasi Azarbaycana da tranzit 6lke kimi beynolxalq maragi xeyli artirib. Azarbaycan da
bu marag1 nozars alaraq 6ton dovr orzindos 6zlnin logistik imkanlarmi, bu sahads zoruri infrastrukturun

formalasdirilmasi istigamatindo ¢oxsayl layihalor hayata kecrilmoys baslayib. Xozor doanizi otrafinda

! Qureshi, Zia 2011 :’The The G-2 and Global Development” In World Bank (2011): Postcrises growth and development . Postcrisis
Growth and Development : A Development Agenda for the G-20 (worldbank.org)

2 (Djankov,S.Freund C.,Pham C (2006) Trading on Time” World Bank Policy Research Working Paper,3909 . World Bank Document
3 (Limdo and Venables (2001) Limao and Venables 2000 study examined the cost of transporting a 40 foot | Course Hero



https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/2533
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/2533
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/8674/wps3909.pdf
https://www.coursehero.com/file/p116rc1p/Limao-and-Venables-2000-study-examined-the-cost-of-transporting-a-40-foot/
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yeni limanin tikilmasi, Baki-Thilisi-Qars domir yolunun tiknitisinds asas tagabbliskar 6kalardan biri kimi
cixis etmasi, Gurcustan sorhoddinadok yiksok siratli avtomobil magistralinin tikintisi vo S. hamin
togobbuslorin sirasindadir.

Stibhosiz ki, infrastruktur yalniz yollarin vo limanlarin tikintisilo mohdudlagmir, gdmriik-buraxilis
montaglorinin, saxlama anbarlarinin, gémriik prosedurlarmin, tranzit haglarinm hiiqugi tonzimlomasinin
durumu da holledici faktorlardir.

Qeyd olunan problemlardon ¢ixis edorok Azarbaycanin “Ipok Yolu” marsurutu gorcivasinds tranzit 6lko
kimi colbediciliyinin artirilmasi {igiin hanst addimlarin atilmasmin magsadouygun hesab edildiyi sonda

geyd edilib.
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1. “Ipak Yolu” naqliyyat dohlizinin Azarbaycan lgln a¢dig iqgtisadi

iImkanlar

Diinyanin an nohong iqtisadiyyatlarindan birina sahib olan vo global migyasda uzun illardir an suratlo
boyiyan iqtisadiyyata malik Cin 2013-cu ilds gitalorarasi alagalorin tokmillogdirilmasi va inkisafi tigiin
Komoar vo Yol Tosobbistni iroli siirmiisdiir . Bu ideya “Quru Ipok Yolu” vo “Yeni Doniz Ipok Yolu”
kimi iki istigamotdon ibaratdir. Quruyolu marsurutu Cini Moarkazi va Conubi Asiya, Avropa il
birlogdirir. Doniz marsuturu isa Cini Conub Sorqi Asiya, Korfoz 6lkalori, Sorqi vo Simali Afrika,
homginin Avropa ils birlosdirir.

“Quruyol Kamar” layihasinin alt1 istigamati vardir:

() Cin-Mongqolustan-Rusiya dahlizi,

(i) Yeni Avrasiya Quruyolu xatti,

(i)  Cin-Markazi Asiya-Qarbi Asiya igtisadi dahlizi,
(iv)  Cin-Hindg¢in yarimadas xatti,

(v) Cin-Pakistan dahlizi,

(vi)  Banglades -Cin-Hindistan-Myanmar dahlizi.

Daniz yolu ilo Cindan Avropa yiklorin dasinmasina baslanilmazdan onco Morkozi Asiya, Xozar doanizi
vo Conubi Qafgaz tizorindan kegon Ipak Yolunun sayasinds ticarot yolu izorinda yerloson 6lkalorin
ticarat olagolori inkisaf etmis vo 6z mohsullarini yeni bazarlara ¢ixarmaq imkanlar1 olmusdur. Cinin
yenidan 6z conub-garb hissasinds yerloson arazilorin inkisaf etdirilmasi , hamginin ticarst slagolorinin
genislonmosi Vo ticarat hocminin artmasi , eyni zamanda geosiyasi maraqlardan dolay: ipok Yolunun
yenidon aktiv sokilds istifadasine kecilmasi ideyasmdan sonra toklif olunan dohliz lzrs yerlogon
Olkalor bu layihads aktiv sokilda istirak etmoys ¢alisirlar. Dohlizlor Gizarinds yerlogon 71 6lkanin (Cin
xaric) nogliyyat layihalori Gizra xarclorin 144-304 milyard ABS dollar1 olacagi toxmin edilir.

Diinya Bankimnin giymatlondirmolarina gora, biitiin marsrutlar tizro Cin do daxil olmagla 71 6lka yerlosir

Vo bu tosobbiisiin effektiv reallasacagi todqgirds tranzit Glkslorin ticarstindo 2.8-9.7 faiz intervalinda
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artim olacaq, habelo asagi galirli 6lkalor iiciin birbasa xarici investisiyalarin hacmi 7.6 faiz artacag.
Qiymatlondirmalora gdra, insfrastrukturun keyfiyyatinin asagi olmasi, dovlotloraras1 gémriik va ticarot
anlagmalarm yoxlugu va ya effektiv iglomomoasi, sorhod kecid mantagelorinds sorf olunan zamanin gox
olmasi1 sababindan homin 6lkalor potensial ticarat hacminin 30%-ni, xarici birbasa investisiya calbinin
70%-ni itirirlor®.

Azorbaycan bu layihada Cin-Morkazi Asiya-Qarbi Asiya (bundan sonra Sarg-Qorb ) dohlizi Gzorinda
yerlogir. Son bir nego ildo layihanin aktiv istirak¢ist olmaq iicin  bir sira investisiya layihalori,
dovlotlorarasi anlasmalar va birliklords istirak etmoys baslamisdir. Diinya Bankiin molumatina asasan
2019-cu il Uglin Azorbaycana olan birbasa xarici investisiyanin hocmi 1,5 milyard ABS dollar1
doyorindo olmusdur®. Bankm arasdirmasma osason, Azorbaycanin yerlosdiyi Sorb-Qorb dohlizi
layihado aktiv sokildo istifado edilorss, bu zaman 6lkays colb olan xarici investisiyanin hacminin
artmasi, dohliz boyunca yerloson Glkalorlos ticarat vo nagliyyat slagslorinin inkisaf etdirilmosi, logistika
infrastrukturun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, igtisadiyyatin digar saholorinin do birbasa vo dolay1 yolla
inkisaf etdirilmasi imkanlarma malik ola bilor. Lakin bunun Gglin 6lks yiksak keyfiyyatli logistika
infrastrukturuna malik olmalidir.

Diinya Bankmin arasdirmalarma gora, Ipak Yolu dohlizindo yerloson 6lkalor arasinda ticarot zamani 1
giino gonaot edilmosi ortalama ixracn 5.2 faiz artmas1 demokdir®. Homginin ticarot zamani yiiklorin
qisa zamanda catdirilma tez xarab olan mohsullar tglin xtsusi ilo 6nomlidir. Olkaloraras: ticarat
anlagmalarmin olmasi, sorhad kegid montagoalorinin sorf olunan vaxtin azaldilmas: vo Glkanin
tokmillosdirilmis noagliyyat infrastrukturunun olmasi noaticasinds ticarst zamani sorf olunan vaxtin daha
da azalmas1 vo yeni bazarlara ¢ixis imkanlarinm artmas1 demokdir. Umumilikdo isa bu dohliz boyunca
Olkalorin infrastrukturunda tokmillosdirilma, yenidonqurma, dovlotloraras: ticarot migavilolorin
imzalanmasi, sarhod kecid moantagalorinds sorf olunan zamanin va tariflorin azaldilmasi iizra ganunlarin
olmasi noticasinds ticaratin inkisafi on ¢cox Morkoazi vo Qarbi Asiya 6lkalarinds 6zUnl biruzs veracokdir.
Infrastrukturun saviyyasinin yaxsilasmasina gora ticaratds 7.3% artim, sarhod kegid montagoalorinds sorf
edilon vaxtda 16.6 % azalma olacagi toxmin edilir. Hesablamalara goro Azorbaycan lzro iso sadaco

infrastrukturun inkisafi noticasinda ticaratin 6-8% artacagi, sorhod kegid montagslorinds sorf olunan

4 Belt and road economics Opportunities and Risks of Transport Corridors, World Bank Group, 2019,
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/31878

5 https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=AZ

6 Suprabha Baniya,Nadia Rocha , Michele Ruta : “Trade Effects of the New Silk Road :A Gravity Analysis|” Policy Research Working
Paper 8694, World Bank Group, January 2019,
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/31138/WPS8694.pdf?sequence=5&isAllowed=y
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zamanin 16-18% azalacag1 proqnozlasdirilir. Umumilikds iso Azorbaycanin ticarat, yeni bazarlara ¢ixist
Uzro imkanlarmin 5-6% artacagi gozlonilir. Bu gdstaricinin Qazaxstan tglin 9-10%, Tlrkmoanistan tgln
8-9%, Gurcustan ugiin 3-4%, Turkiys Ugln isa 20-25% olacagi prognozlasdirilir.

Azorbaycanin bu dohliz {izorindo yerlosmosindon potensial faydalarint qiymstlondirmok {i¢lin
Transxozor marsutu iizorindo yerloson olkolorlo (Rusiya, Tiirkiys, Azorbaycan, Giirciistan, iran,
Qazxisatn) Cin vo Hindistan kimi boyiik iqtisadiyyatlar arasinda omtos axinlarinin hacmina do baxmaq

lazimdir.

Transxazar marsurutu iizorindd yerlason dlkalorlo Cin vo Hindistan arasinda ticarat dovriyyasi,

2019-cu il’

Iran Tiirkiyo Cin Morkozi Asiya Hindistan
Russia $2.102.727.200 | $ 26.128.437.882 $11.230.605.759
Tiirkiyo $ 22.879.686.362 | $ 6.639.882.835 | $ 7.801.745.123
Glrclstan $2.907.817.22 $ 1258813314 | $ 609.763.189
Azorbaycan $ 493.759.059 $ 2199493521 | $ 1534930099 | $ 545.824.030 | $ 1.092.520.328

Toqdim edilon molumatlardan goriindiiyii kimi, 2019-cu ildo Rusiya vo Iran arasinda ticarot dovriyyasi
2.1 mird. dollar, Tlrkiys vo Rusiya arasinda 26.1 mlrd. dollar, Tiirkiys vo Cin arasinda 22.9 mlrd.
dollar, Tiirkiys vo Markozi Asiya 6lkalari arasinda iso 6.6 mlrd. dollar, Azarbaycan vo adigokilon 6lkalor
arasinda 6 mlrd. dollara yaxm olub edib. Bu o demokdir ki, hazirki gdstaricilorlor Transxozor Ipok
Yolunun potensial tranzit hacmi 60 mird. dollar1 6tiir. Lakin irana totbiq edilon sanksiyalarin galxdigdan
sonra Hindistanin Avropa ils ticarat alagoalori {i¢iin Simal-Canub naqliyyat dohlizindan istifado etmasi bu
marsurutun dovriyyasini, demoli hom¢inin Azarbaycanin tranzit naqliyyat xidmstindon galirlorini artira
bilor. 2019-cu ilds Hindistanin Rusiya ticarat dovriyyasi 11.2 milyard, Tiirkiys ilo 7.8 milyard, Avropa
Birliyi 6lkalori ils is9 101.3 milyard ABS Dollar1 olmusdur.

“Ipok Yolu” layihasi cox forgli vo alternativ marsurutlar iizorindon gercoklosdirildiyi iigiin marsurutlar
arasinda sort rogabst mévcuddur. Bu baximdan, tranzit 6lko kimi iddiasini ortaya qoymus 6lkalor vo
regionlar 6z logistik potensiallarmi artirmaq tg¢lin qarsida duran maneslori agmagi bacarmalidirlar.

Diinya Bankmin “Bir Komar-Bir Yol” layihasi ¢origivasindo komiyyat modellori vo ehtimallar Gzros

7 https://comtrade.un.org/data/
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aparidg1 aragdirmaya oasason, olverisli rogabst aparmaq imkanini tomin eds bildiyi halda, Azarbaycanin

faydalar

mixtalif ssenarilordo (asag1 vo ylksok gostaricilor

infrastrukturun tokmillosdirilmasinin tokmillosdirilmasi, tarif siyasstinds doyisiklor

osasinda) hesablanib. Masalan,

Vo sarhad kegid

montagalorinds sarf olunan vaxtin azalmasi noticasinds igtisadiyyatda yaranan alava dayarin hacminda

vo Glkonin ilmumi rifahmda mimkiin doyisikliklor giymatlondirilirb®,

Logistikamin  keyfiyyatinin  tokmillosdirilmasinin  Azarbaycana mdmkdan Gmumi igtisadi
tasirlarinin giymatlondirilmasi

Infrastruktur, | Infrastruktur, | Infrastruktur | Infrastruktur, | Infrastruktur, | Infrastruktur

tariflorin sarhaddas sorf tariflorin sorhaddas sorf

azaldilmas: , | olunan azaldilmas: , | olunan

sorhaddo sorf | vaxtin sorhodds saorf | vaxtin

olunan azaldilmasi olunan azaldilmas1

vaxtin vaxtin

azaldilmasi azaldilmasi

Yuxar1 band Asagi1 band

UDM 21.10 17.07 6.01 18.27 14.22 5.16
Rifah 1.94 -1.29 -4.06 0.85 -2.33 -4.13
SaViyyasi

Codvaldon do gérindiyi kimi 3 faktorun - insfrastrukturun tokmillosdirilmasi, tariflorin azaldilmasi va
sorhad kegid montagalorinda sorf olunan vaxt birlikde élkenin UDM va rifah saviyyasinin artmasinda

holledici rol oynayr.

8 De Soyres, F., A. Mulabdic, and M. Ruta. 2019. “Common Transport Infrastructure: A Quantitative Model and Estimates from the Belt
and Road Initiative.” Policy Research Working Paper WPS 8801, World Bank, Washington, DC ,
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/31496/WPS8801.pdf?sequence=6&isAllowed=y
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2. Azarbaycamn “Ipak Yolu” nagliyyat doahlizi tizra logistik
potensialmin giiclondirilmasi sahasinda hayata kecirdiyi tasabbis va

layihalar

Azorbaycan yeni “Ipok Yolu” layihasi gorcivesinds logistik imkanlarmin artirilmas: istigamatindo
foaliyyatlorinin daha sistemli vo kompleks xarakter almasi tigiin 2012-ci ildo “Galocays baxis: 2020
Konsepsiyasi”ni, 2016-c1 ildo isa “Logistika vo ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’ni
tosdiglomisdir. Homin sonadlords logistika infrastrukturunun tokmillagdirilmasi istigamatindo bir sira
todbir vo planlarm hoyata kegirilmosi nozordo tutulur. Olkonin geyri-neft sektorunu inkisafi, 2025-Ci
illoro godar vo sonraki dovrlori ohato edon logistika, nagliyyat va ticarat sahosinds infrastrukturun
tokmillosdirilmasi, Azarbaycanin regional tranzit markaz olmasi, Olot limanmi faaliyysto baslamasi,
xususi iqtisadi zonanin  yaradilmasi, Baki-Thilisi -Qars vo Simal-Conub nagliyyat dohlizi Gzra domir
yolu layiholorinin tamamlanmasi, logistika xidmatlorinin tokmillosdirilmasi, logistik morkazlorin Baki
Vo regionlarda yaradilmasi Strateji Yol Xaritasinin osas prioritetlori kimi muoyyan edilmisdi. Clinki
hokumot {igiin aydindir ki, istehsal olunmus mohsullarm yeni bazarlara daha tez vo ucuz yollarla
catdirilmasi  bir swra addimlar atilmadan mimkiin deyil. Bura nogliyyat infrastrukturunun
tokmillosdirilmasi, gqanunvericilikda (vergi, gomrik) tosviq mexanimlarinin nazords tutulmasi, sarhad-
kecid montagoalorinds proseslorin  elektronlasdirilmasi, digor 06lka vo qurumlarla azad ticarot
mugavilslorinin imzalanmasi, xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi, logistika sektorunda foaaliyyot
gOstaran dovlat sirkatlorinin foaliyystinin mohsuldarhignin artirilmasi vo ya bir ¢cox xidmatlorin 6zal
sirkatlora havalo edilmasi kimi genis istigamatlor daxildir.

Olkonin tranzit dasimalar1 sahasindo potensialindan daha genis vo somarali istifads edilmosi magsadi ilo
iSo Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 25 oktyabr 2015-ci il tarixli 655 sayli formani ilo Tranzit
Yuklorin Koordinasiyasi Surasi yaradilmigsdir . Suranin osas vozifosi dagimalarin vahid prinsip vo
sortlorinin  muoyyan olunmasi, tariflorin optimallagdirilmasi, dasiyicilar ilo dovlet orqanlarmin
faaliyyatinin olagalondirilmasi, soffafligin tomin olunmasi, tranzit prosedurlarinin asanlagdirilmasi vo
tokmillogdirilmoasi, onlarin saymnin vo middotinin azaldilmasi, tranzit yiikdagimalar sahasinds tam
olverigli  sistemin totbiqi, yilKlorin dasindigi 6lkalor vo aidiyyoti qurumlar arasinda omokdasligin

genislondirilmasi, 6lka arazisindon kegan nagliyyat dshlizlorinin totbigindan ibaratdir.
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“fpok Yolu” layihosinds Azorbaycan logistika infrastruktunun
potensialinin artirilmasi imkanlar: vo mévcud problemlar Demokratik Tagobbuslar Institutu (IDI)

Amma siibhasiz ki, Azarbaycan hdékumotinin tranzit 0lko kimi logistik potensialin giiclondirilmasi
istigamotindo real praktik foaliyysti adigokilon sonadlorin gobulundan vo ya geyd olunan Suranin
yaradilmasidan daha avvalki illora gedib ¢ixir. Bu baximdan on azindan son 20 ilo yaxm dovr arzinds
“Ipok Yolu” layihesinds aktiv rol almag, eyni zamanda da regional tranzit markoza cevrilmok (igiin
insfrastruktur, gomrik va sorhad kecid mantagalori vo digar dovlstlorlo amokdasliq ilo baglh atdigi
addimlar1 nozardon kegirmak vacibdir.

Cinin toklif etdiyi Bir Yol Bir Komar layihasi ilo yanasi Avrasiyanin istehsal, ticarat vo nogliyyat
sobokalorini 6ziindo birlosdiron Avropa Birliyinin irali siirdiiyii TRASEKA , Asiya Inkisaf Bankmnin
Morkazi Asiya Regional Iqtisadi ©mokdasliq Programi (CAREC), Rusiyanmn Avrasiya Iqtisadi Birliyi
(EAEU ), ABS -1n Yeni Ipok yolu, Turkiyanin Orta Dohliz layihalorinin hor biri 6lkalor va regionlar
Uzro mixtalif programlar toqdim edir.

Azorbaycan 1993-cii ildo Avropa Ittifaqmin tosobbist ilo “Avropa-Qafgaz-Asiya-Transqafqaz”
Nogliyyat dohlizino (TRASEKA ) iizv olmusdur. imzalanmis sonods osason godim Sorg-Qorb ipok
Yolunun barpasi, nagliyyat kommunikasiya infrastruktrunun yenidon qurulmasi va inkisaf etdirilmasina
Qorar verilmisdir. Azorbaycanla birgo Ermonistan, Giirciistan, Qazaxistan, Qirgizstan, Tacikistan,
Tlrkmonistan, Ozbokistan, Ukraniya, Moldova, Monqolustan, Bolqaristan, Ruminiya vo Turkiys do bu
tosobbiisa qosulmusdur. Yoni Cinin 2013-ci ildo toklif etdiyi layihadon daha onca gedim ipek Yolunun
yenidon canlandirilmas: tgiin adigokilon dohlizi Uzarindo yerloson 6lkolor arasinda artiq anlagsma
imzalanmis vo qurum yaradilmisdir .

2001-ci ildo asas1 qoyulmus CAREC proqrami Azorbaycan, Ofganistan, Cin, Qazaxtan, Qurgizistan,
Mongolustan, Tacikistan vo Ozbakistan, Pakistan vo Tirkmoanistan vo Giirciistandan ibarot 11 6lkoni
ohata edir. Bu programi 6 goxtorafli maliyys institutu (Asiya Inkisaf Banki, Avropa Yenidonqurma vo
Inkisaf Bank1, Beynolxalq Valyuta Fondu, Islam Inkisaf Banki, Birlosmis Millstlot Inkisaf Programi vo
Diinya Banki) doastokloyir. CAREC proqrami nagliyyat, ticarat olagslorinin asanlasdirilmasi, xarici
ticarat Vo enerji sektorlarinda amokdashigin  inkisaf etdirilmasini hadafloyir.

Turkiyanin irali surdiyl Orta Dohliz layihasi iso Avropa Birliyinin tasabbisi olan TRASEKA-nin
bonzori olub Turkiyani Girclstan, Azarbaycan vo Morkazi Asiya vasitosi ilo Cinlo birlosdirir. Bu
layihanin asasinda 2008-ci ildo Turkiys, Azorbaycan, Glrciustan, Qazaxstan vo Qirgizistan gomriik
orqanlar1 arasinda sarhod-kegid montagalorinds sorf olunan vaxtin azaldilmasi, gémriik prosedurlarinin

azaldilmasi vo vahid prosedurlara uygunlagdirilmasi ligiin li¢iin Karvansaray Layihasini imzalamigdilar.
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“fpok Yolu” layihosinds Azorbaycan logistika infrastruktunun
potensialinin artirilmasi imkanlar: vo mévcud problemlar Demokratik Tagobbuslar Institutu (IDI)

2016-c1 ildo isa Azorbaycan, Qazaxistan vo Giirciistanin domir yolu va liman rohbarlori Transxozor
Beynolxalg Nogliyyat Marsrutu Assosiasiyasinin inkisafina dair miigavilo imzaladilar. Assosiasiyanin
osas magsadi Transxoazar dohlizi ilo yiikdasimalari uygunlasdirmaqdir. Tarif siyasotinds effektivliys nail
olmag, gomrik va sarhad kegidlorindoki manealari va inzibati xarclori azaltmaq ftgiin bir sira ikitorafli
Vo goxtorafli omokdasliq sxemlorinin tosdiq edilmosi o zaman planlasdirilan todbirlor sirasinda idi.
Migavilonin gergoklosdirilmasi Uglin hazirlanan xoritados Conub-Sargi Asiya vo Cindon baslayaraq
Qazaxistan, Xozor donizi, Azarbaycan, Gurcistan, Turkiys vo daha sonra Avropa 6lkalorina uzanan
Transxozor Beynolxalq Noqliyyat marsrutu gostorilir. Transxozor Beynolxalg Nogliyyat Marsrutu AB-
nin TRASEKA vo Tirkiyonin Cini Avropaya baglamaq ti¢iin Orta Dohliz vizyonlarma uygundur.
Ticarat yolu Cinin Qazaxistanin gorb hissasine magistral va domir yolu, daha sonra gomilarlo Xazor
donizi kegoarok Azorbaycana, sonra Gurcistan, Turkiys vo Avropaya davam edon magistral vo domir
yollarin1 ohata edir. Bu Xatt doniz nogliyyati tigiin Baki, Aktau vo Tlrkmonbasi limanlarindan samarali
istifado etmoyo imkan verir vo onlar1 intermodal nagliyyatla birlosdirir. Transxozor Beynolxalq
Nogliyyat Marsrutu (TITR) hom Qazaxistan, ham Azarbaycan vo Gurcustan, ham da Turkiys orazilori
vasitosilo Cindon Avropaya vo oks istigamatdo mallarin todartiki glin nozords tutulub. Marsrutun idara
edilmasi vo inkisafi istirak¢1 Slkalor torafindon yaradilmis bir konsorsium tarafindon dastoklonir: Cin
Domir Yolu (Cin), KTZ Express (Qazaxistan), Azarbaycan Xozor Doniz Gomigiliyi Sirksti, ADY
Express (Azorbaycan domir yollar1) vo Trans Qafqaz Terminallar1 (Giircistan). Ustolik, Azorbaycan,
Qazaxistan, Giirciistan vo Ukrayna, 1 iyun 2016-c1 il tarixindon etibaron marsrutda yiik dasinmasi tigiin
rogabatli giris tariflorini totbiq etdilor. 2017-ci ildo Beynalxalgq TITR Darnayinin lzvlori Qazaxistan,
Cin, Ukrayna, Polsa, Tiirkiys, Azorbaycan, domir yolu idaralori, liman, gomicilik vo logistika
sirkatlorinin 80 nlimayandasinin qatildig1 goriisdo Cin Rabito vo Nogliyyat Assosiasiyasi ilo amakdasliq
memorandumu imzalanmisdir®.

21 noyabr 2017-ci ildo Avropa Birliyi 6lkalori vo Sorq Torafdasliq programui ¢argivasindo Azarbaycan,
Ermonistan, Belarus, Gurcilistan, Moldova vo Ukrayna Trans-Avropa Nagliyyat Sobakasinin (TEN-T)
genislondirilmasi Gglin investisiya harokot planina qosuldular. Diinya Bankmin dastayi ilo taskil olunan
bu investisiya horokot planinin osas moqsadi nogliyyat infrastrukturunda strateji investisiya
prioritetlorinin - muloayyanlosdirilmasindo qgorarvericiloro  komoklik etmokdir. 2030-cu ilo qodor

tamamlanmas1 gozlonilon vo budcosi 12.8 milyard olan bu investisiya planinda Sorq Torofdashq

% https://middlecorridor.com/en
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“fpok Yolu” layihosinds Azorbaycan logistika infrastruktunun
potensialimin artirilmasi imkanlar: vo mévcud problemlar Demokratik Tasobbuslar Institutu (IDI)

Olkalorinin avtomobil, domir yolu vo limanlarin, aviasiya, logistika, smart nogliyyat sistemlorinin
tokmillosdirilmasi  Uzra layihalorin yerina yetirilmosi  hadoflonmokdadir. Bu layiha ¢argivasinda
Azorbaycana bes logistika moarkazinin (Xagmaz, Astara, Ganca, Naxgivan, Tovuz) yaradilmasi tizro 360
milyon, Dlot Azad Iqtisadi va logistika zonasmn yaradilmasi iizra 410 milyon, Sarg-Qarb demiryolunu
signallasdirilmasi, teleokommunikasiya vo elektriklosmasi Uzra 328 milyon avro dayarinds layihalor
hazirlanmisdir. Avtomobil yolu infrastrukturu tzroa (2 layihs, 613 km) 613 milyon, damiryolu
infrastrukturu Gzro (2 layiho) 663 milyon, logistika markoazlori Gzro 802 milyon avro olmagla
Azorbaycan (izra bu layihoye ayrilmis investisiyanin iimumi moblogi 2.078 milyard avro toskil edir'®.
Holo 2001-ci ildo vergi ganunvericiliyino beynoslxalg pogt xidmaotlori istisna olmagla butiin beynolxalq
Vo tranzit yik vo Sornigin dasmmmasi, habelo tranzit yiikk dasmmasi ilo bilavasito bagl yiik asirilma
xidmati, beynalxalq va tranzit uguslarla bilavasita bagl olan islarin gortilmasi, xidmatlorin gostarilmasi
zamani amoaliyyatlar sifir faiz doraca ilo slava doyar vergisina calb etmoyi nozords tutan doyisiklik
edildi.

Sonrak1 marhoalads islor daha genismiqyasl vo intensiv xarakter aldi. Siibhasiz Ki, bu istigamatds “Baki-

Thilisi-Qars yeni domir yolu xattinin gokilmasinin 6zlinomaxsus yeri var.

Baki-Thilisi-Qars domir yolunun xaritasi'!

GEORGIA CASPIAN

Ahilkelek - iDilisi

TURKEY

-_

10 ten-t_jap_web-dec13.pdf (europa.eu)
11 Manba: (https://azertag.az/en/xeber/German_Press The Baku_ Thilisi_Kars railway is_a bridge between Europe and Asia-1108245)
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“fpok Yolu” layihosinds Azorbaycan logistika infrastruktunun
potensialinin artirilmasi imkanlar: vo mévcud problemlar Demokratik Tagobbuslar Institutu (IDI)

7 fevral 2007-ci ildo Azorbaycan, Gurcustan va Turkiys torofinin istiraki ilo Giirciistanda kegirilmis
uctorafli regional amokdasliq sammitinda “Baki-Thilisi-Qars yeni domir yolu xatti haqqinda™ tigtorafli
Sazis imzalanmigdir. Bundan basqa, homin glin Azarbaycan va Glrcistan hokumotlori arasinda ikitorafli
bir saziso do qol ¢okilmisdir. Bu sazis “Baki-Thilisi-Qars yeni domir yolu xatti layihasinin hayata
kecirilmasi  gargivasindoe  Marabda-Kartsaxi  (Turkiys sorhodinadok) domir yolu sahasinin
maliyyslosdirilmasi, layihalondirilmasi, insasi, reabilitasiyasi, rekonstruksiyasi va istismarinin prinsip vo
sortlorini miiayyan edirdi. Layihonin maliyyslosdirilmasi mogsadilo Azarbaycannin Nogliyyat Nazirliyi
Vo  Girciistanin “Marabda-Kartsaxi Domir Yolu” MMC arasinda BTQ-nin torkib hissasi Kimi
“Marabda-Kartsaxi domir yolu sahosi”’nin maliyyslosdirilmasinin sortlorino dair Kredit Miigavilosi
imzalanmisdir . Umumi uzunlugu 846 km olan bu domir yolu Xottindon Azorbaycana 504 km,
Gdrcustana 263 km va Tirkiyays isa 79 km diisiir. BTQ domir yol xattinin Cin vo Markazi Asiyani
Bosfor Bogazindan Marmora domir yolu xotti vasitasilo Avropaya birlosdiracayi nazords tutulur.
Golacokda Avropa va Asiya yuklorinin bu domir yoluna calb edilmasi har iki istigamatds multimodal
dagmmalarin hocmini artiracagi planlanir. Beloliklo, Xottin dovriyys gabiliyyatinin tguncii amoaliyyat
ilinda 3-5 milyon ton yiiks, besinci amoaliyyat ilinds 6-8 milyon ton yiiks, daha sonra 3 milyon sornisin
vo 17 milyon ton yiiko borabar olmasi gozlonilir. Ilkin hesablamalara géro, BTQ layihasi ilo UDM -in
300-400 milyon manat artacagi ehtimal edilir .

Azaorbaycan BTK domir yolunun Girclstan hissasinin maliyyslosdirilmasi magsadils illik 1% olmagla
200 milyon manat va illik 5% olmagla 575 milyon manat Giirciistana kredit ayirmis, hamginin Serbiya,
Monteneqro, Ukraniya vo digar Olkalorin nogliyyat infrastrukturunun inkisafi tgiin kreditlor vo
yardimlar aymrmisdir. Oz ndvbasinds, Dovlot Neft Fondunun hesabatlarina osason Baki-Thilisi-Qars
domir yolu xotti (zro ayrilmis investisiyanin moblogi 748.6 milyon manat olmusdur . Nohayat,
Azorbaycan Simal -Conub Noagliyyat Dshlizinin do inkisafi tigin Rost-Astara domir yolunun tikintisi
ficiin Irana illik 2.5 % olmaqla 500 milyon dollar doyarinds kredit ayrrmisdir Rost-Astara domir
yolunun beynolxalq Simal-Conub nagliyyat dohlizinin bir hissasine gevrilmesi vo Azarbaycanla iranin
domir yollarini birlesdirilmoasi hadaflonir. “Simal-Conub” nagliyyat dohlizi Azerbaycan, iran vo Rusiya
domir yollarinin birlogsmasi daxil olmaqla Simali Avropani Conub-Sarqi Asiya ilo birlogsdirmok Ugiin
nozords tutulmusdur. Birinci morhalods, dohliz boyunca ildo bes milyon ton yiikk daginmasi

planlagdirilir, daha sonra 10 milyon tondan ¢ox yiiks yiiksalocayi ehtimal edilir'?.

12 hitps://www.railwaypro.com/wp/iran-agrees-loan-rasht-astara-railway-project/
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“fpok Yolu” layihosinds Azorbaycan logistika infrastruktunun
potensialinin artirilmasi imkanlar: vo mévcud problemlar Demokratik Tagobbuslar Institutu (IDI)

Daomir Yollar1 Sektorunun Inkisaf Proqranu corgivesinde Azorbaycan Respublikasi ilo Asiya Inkisaf
Banki arasinda 19 dekabr 2017-ci il tarixdo “Domir yollar1 sektorunun inkisafi layihasi Uzro Kredit
Mugavilosi” imzalanmisdir. Dovlstdaxili prosedurlarin hoyata kegirilmasindon sonra Kredit Migavilosi
16 yanvar 2018-ci il tarixdo Asiya Inkisaf Banki torofindon qiivvays minib. Layihanin
maliyyslosdirilmosindo Asiya Inkisaf Banki ilo yanas1 Fransa Inkisaf Agentliyi do istirak edir. Simal-
Conub Nagliyyat Doahlizinin Azarbaycandan kegon marsrutunun bir hissasi olan Sumgqayit-Yalama domir
yol xattinin 165.5 (ikitorafli xott tizro 331) km hissasinin yenidon qurulmasi iizro AIB ilo 400 milyon
dollar vo Fransa Inkisaf Agentliyi ilo 75 milyon dollar1 mobloginds kredit miigavilolori imzalanmigdir.
AIB-in ayirdig1 kreditin 250 milyon dollar1 ADY QSC-nin idaretmosini tokmillosdirilmasi (korporativ
idaroetmo, maliyya vo mihasibat sahasinds yeniliklor, is¢ilorin bilik va bacariglarmin artirilmasi,
maliyya nozaroti vo hesabatliliq) Uzro islahatlarin aparilmasina, 160 milyon dollar1 isa Sumgqayit-
Yalama xattinin yenidon qurulmasina ayrilmisdir.

ADB-nin Domir Yollar1 Sektor Inkisaf Programmin dekabr 2020-ci il tarixli hesabatina osason
Sumgqayit-Yalama domir yol xattinin yenidon qurulmasi vo barpasi iizra iglorin 2022-ci ilin 2 ci riibiindo
tamamlanmas1 gozlonilir’®. Idaroetmonin tokmillosdirilmesi iizro kredit xotti ¢or¢ivesinde “Domir Yol
Nogliyyat1 haqqinda” Qanun layihasi hazirlanaraq miivafiq dovlet organma toqdim edilmis, 5 illik
biznes plan hazirlanmig, borc O6hdoliklorinin restruktizasiyast vo omoliyyatlarin somarsliliyinin
yaxsilasdirilmasi hoyata kegirilmisdir. Bundan basqa, effektiv korporativ restruktizasiyaya - gatarlarin
harokat grafikinin hazirlanmasmin avtomatlasdirilmasi vo program tominatmin satinalinmasi vo harokot
torkiblorinin vo yiik dagimalarinin idarsetmo sisteminin totbiqi vo proqram tominatmin satmalinmasi
addimlarmin atilmasina baslanilmisdir®.

BTQ domir yolu xsttinin yenidon qurulmasi va barpasi ilo paralel olaraq 2018-ci ildo Baki Beynalxalq
Ticarot Limam foaliyyosto baslamisdir. Liman Simal-Conub, Sorg-Qarb dohlizi (zarinds, hamginin
magistral yollarmin kegdiyi hissads vo Baki Gomigayirma Zavodunun da yerlosdiyi Olot gasobasinds
yerlosir. Umumi sahosi 400 hektar, agiq anbar sahasi 35000 kv. metr, qapali anbar sahasi 9400 kv.metr
olan ©lat Limaninin 1-ci marholalasi tzrs iglor 2019-cu ilds yekunlagib. Onun yiikasirma qabiliyysti 15
milyon ton yik vo 100.000 TEU konteynerdir, Ro-Ro, bara va yiik terminali olmagqla ii¢ terminala, 13
korpuys malikdir.

13 https://www.adb.org/sites/default/files/project-documents/48386/48386-004-pam-en 1.pdf
14 https://ady.az/az/content/index/75/73
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“fpok Yolu” layihosinds Azorbaycan logistika infrastruktunun
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Baro terminalin yiikk gotiirma gabiliyyati illik 6.2 milyon tondur. Birbasa domir yolu ilo limana daxil
olan vagonlar bir nagliyyat vasitasindon digorine bosaldilmaya ehtiyac olmadan barays (qatar dasiyan
gomiya) yuklonir. Bu terminalda har birinin uzunlugu 155 metr olan iki korpii var.

Ro-Ro terminalinin yiikgotiirmo gabiliyyati illik 1.8 milyon tondur vo 60.000 tokarli texnika yiikasirma
gabiliyyati vardir. Homginin bu terminalda imumi uzunlugu 185 metr olan hidravlik korpii vo uzunlugu
222 metr olan yan korpii vardir. Ro-Ro terminali miixtolif tipli 0zuyeriyon nogliyyat vasitalorinin
yuklomo-bosaltma prosesi olmadan Ro-Ro (Roll-in -Roll-out) tipli gomilars yiuklonmasini hoyata kegirir.
Osas yiik terminalinin illik yiikagirma qabiliyyati 7 milyon tondur vo Gmumi 7 korplys malikdir .
Korpilorin 4-U domir yollar1 vo mixtalif spesifikasiyalara malik 6 odod yeni portal kran vo 2 odod
modernizasiya olunmus mobil kran ilo tochiz olunub. Burada muxtalif nogliyyat vasitalorindon (gomi,
vaqon, yik avtomobili) bir ¢ox unifikasiya edilmis konteynerdos dasinan yiiklor (0 clmlodan
konteynerlordos yerlasdirilonlor) va qalaq soklinds olan yiiklar bosaldila va yiklanils bilar.

Layihanin 1-ci moarholosinin tamamlanmasi {igiin ¢okilon xarcin mablogi 760 milyon ABS Dollar1
olmusdur®.

Bundan sonraki marhalods limanin tikintisinin ikinci vo Uglncli marhalasi basa gatdirilmasi ilo onun
imkanlarinin daha da genislondirilmasi planlasdirilir.

Olot Limani ilo yanas1 gasabanin xususi igtisadi zonalaya ¢evrilmasi nazards tutulur. Bunun tig¢iin artiq
zoruri hiiquqi baza da yaradlib. Lakin Dlot Iqtisadi Zonasmin tam foaliyyoto baslamasi bas vermoyib.
Olot Azad Iqgtisadi Zonasinm potensialinin artirilmasi ii¢iin bu sahoda beynolxalq tacriibanin dyranilmosi
cox 6namlidir. Masalon, 6tan oasrin 70-ci illordondan baslayaraq Cin Xarici investisiyalar calb etmoklo
igtisadi inkisafinin siirotlonmasi i¢lin azad igtisadi zonadan ugurla istifads etmoys baglamisdir. 2019-cu
ilin hesabatina asason diinyada 147 dlkodo 5383 xiisusi iqtisadi zona vardir ki, bunun da 88.60 %-i
inkisaf etmokda olan 6lkalorin payma diisiir. Dogrudur, Umumdiinya Ticarot Toskilat1 inkisaf etmokdo
olan 6lkalords XIS {iclin nozords tutulmus Subsidiyalar vo Tonzimloyici addimlar anlasmasi
imzalanmamisdir. Lakin hazirda Qazaxstan, Gurcltsan vo Turkiyado xlsusi azad igtisadi zonadan
istifado edilmokdadir vo eyni zamanda bu 6lkalor hazirda UTT -niin Gzvidurlor?®,

Bundan slave Nogliyyat dshlizlorinin kegdiyi marsrutlar izro Sumqayit Texnologiya Parki, Balaxani
Eko-Sonays Parki, Mingagevir Sonaye Parki, Neftcalada Sanaye mohollosi yaradilmigdir. Xazor Danizi

hovzesindo olan &lkolordon Tirkmonistan da Tlrkmonbasi limaninin Xiisusi Iqtisadi Zonaya

15 https://portofbaku.com/Ourport/Terminals
16 WTO ! Members and Observers
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cevrilmosini planlayir. Iranin ©nzoli, ©®mirabad vo Qazaxtanin Aktau limanlari, homginin Giirciistanin
Poti limani artiq xiisusi azad iqtisadi zona statusuna malikdir. Bununla yanasi, Azorbaycan UTT
torafindon xususi azad iqtisadi zonalarin totbigi ilo huquqgi vo ganunvericilik taloblorini 6domalidir.
Ugurlu sokilda qurulmus xisusi azad iqtisadi zonalar 6lks iqtisadiyyatinin inkisafina ¢ox boyiik tokan
vera bilor. Belo ki , Diinya Bankinin aragsdirmasimna goéra xiisusi iqtisadi zonalarm tatbigi naticasinds
Cinin UDM 22%, birbasa xarici investisiyanm hacmindo 45 %, ixracin hacminds iso 60% artim olmus

vo 30 milyon insan iigiin yeni is yerlori acilmisdir®’,

Nohayat, bu istigamatdo muhim tassbbiislordan biri kimi Qazaxisatn vo Azorbaycan sirkatlori arasinda
birgo omokdasliq layihalorini geyd etmok vacibdir. 2014-ct ilin avqustunda Bakida AZPROMO,
“Azorsun Holding” (hor ikisi Azorbaycan), “Aktau Doniz Limani” Xiisusi Iqtisadi Zonas1 vo “Aktau
Istehsal va Logistika ticlin Morkoz” (hor ikisi Qazaxstan) &z aralarmda memorandumu imzalanmisdir.
Bu memoranduma goro “Aktau Doniz Limanr” XIS -da logistika morkozi yaradilmasi, layihonin
“Azarsun Holding” torafindon reallasdirilmasi, elaca do, AZPROMO tarafindan dastoklonmasi nazards
tutulur. Logistik morkoaz vasitasilo hor iki 6lkanin tranzit vs ixrac imkanlarin genislondirilmasi ilo geyri-

neft sektorunun inkisaf etdirilmasi hadaflonir®e.

Yhttps://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/Event/Africa/Investing%20in%20Africa%20Forum/2015/investing-in-africa-forum-
chinas-special-economic-zone.pdf
18 http://www.azpromo.az/en/news/view/azerbaijan-to-establish-logistics-centre-in-aktau
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3. Azarbaycan tranzit imkanlarindan istifadasinin mévcud durumu
Logistika infrastrukturunun inkisaf etdirilmasilo bagli 2016-c1 ildo gobul edilmis Strateji Yol Xaritasi
2025-ci ilo godor olan bu seqmentin Azarbaycanin real UDM-ni 605 milyon manat (400 milyon manat
birbasa vo 205 milyon manat dolay1) artiracagini, 18.9 min yeni is yeri yaradacagini hodoflomisdir.
Lakin nogliyyat sahosi izro 2015-2019-cu illori shato edon dovr orzindo muzdlu iscilorin say1 3500
artmusdir ki, bu da bilavasita nogliyyat sahasi tizra hadaflonan gdstaricinin 32.11 faizini toskil edir.
Bundan basqa, Xoarita Azarbaycanin region izra tranzit ticarat hocmini artiraraq asagidaki gostaricilora

muvafig pay olds etmayi hadaflayirdi:

e Orta Asiya va Qara doniz marsrutu iizrs 40 faiz;
e Orta Asiya va Avropa marsrutu iizra 25 faiz;

e Cin Vva Avropa marsrutu iizra 3 faiz;

e Rusiya va Iran marsrutu iizrs 40 faiz;

e liran vo Qara doniz marsrutu iizrs 25 faiz.

Xaritanin gabulundan 6ton 5 ilds nainki bu hodoflors yaxmlasmagq ti¢iin hor hansi iraliloyis miisahida
edilib, oksino tranzit yiik dasimalarmin hocmindo azalma bas verib vo agiqlanan rosmi statistik

molumatlardan bunu aydin gérmoak mimkindur.

Avropa-Qafqgaz-Asiya nagliyyat dahlizinde (Azarbaycan hissasinda)
Tranzit dasinmis yik min ton

12,000
10,186
10,000 9,494 9,345
7997 8,077
8,000
6'000 -------------------------
......................................... PPl CETTITTI
4,000
2,000
0
2015 2019
I domir yolu W daniz Linear (daniz) Linear (toplam)
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(Manba :Dévlot Statistika Komitosi)

Diagramda togdim edilon molumatlardan gorindiyd kimi, Avropa-Qafgaz-Asiya dohlizi tzro 2015-ci il
ilo miigayisodo 2019-cu ilds tranzit dagimalarinda 14,9 faiz azalma olmusdur .
Anoloji azalma ADY QSC-nin gostaricilorinda do 6ziinii gostarib vo qurumun agiqladigi molumatlardan

da bunu gérmok miimkiindiir®®.

ADY QSC: Osas effektiv gostoricilori iizro illor {izro daginmis
yiiklorin hacmi (min tonla )

18000 17089.69

15479.7 15221.8
14558.2 13954

16000
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12000
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10813.4

168.9

130.1

576.1

7156 053.9

5723

3926

795.1

786.8 345.7

044.1 986.8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 (ilk 3 riib)

o

B Umumi dasinmig yik M Beynalxalg dasima (idxal-ixrac) ™ Tranzit

Diagramdan gorundiyd kimi, QSC-nin yiik dagimalarinda 2015-ci illo miiqayisade 2019-ci ildo xeyli
azalma geydo alimigdi. Gostarilon dovrds imumi dasimalarda 11.1%, tranzit dasimalarda 3.3% azalma
olmusdur. Bununla bels, yiik dovriyyesinin azalmasma baxmayaraq, ADY QSC torofindon istifado
olunmus konteynerlorin sayinda tohlil aparilan dovrds 3.5 dofoys yaxin artim bas vermisdir (10638
adaddon 36118 adads yiiksalib)%.

Doniz dagimalarinda da azalama bas vermisdir vo Limanm agigladigi rogomlor do bunu géstorir?.

19 https://ady.az/az/content/index/66/42
20 hitps://ady.az/az/content/index/66/42
2 https://portofbaku.com/OurPort/Facts
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Umumi Yiikasirma (ton)
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2016-c1 illo migayisada 2019-cu il Gzro tranzit yiikdasimalari {izro gostorici 12% azalmisdir. Daniz
vasitosilo yiikdasimalarin imumi hacminds azalma bas verso do, dasinan vaqon va konteynerlorin sayi

xeyli artmisdir??
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Umumilikde iso 2019-cu ilin gostoricilorine osason konteyner yiikasirmalar1 iizro Baki Beynolxalg
Ticarat limanit mévcud imkanlarinin 27%-ni, iimumi yiikagirma tizra ise 35,02%-ni istifads etmisdir.

Nohayot, Yol Xoritasindo logistika vo liman xidmatlori do daxil olmagla azad ticarot zonasinin
faaliyyatinin toskili, Azorbaycanda on az1 5 logistika va ticarat morkazinin yaradilmali, bu morkazlorin
birbasa tosiri regional logistika vo ticarot qovsaginin imumi tosirinin 20 faizino borabar olmasi
hodoflonmisdir. Arasdirmalara osason hazirda Azorbaycanda yalniz 3 logistika markazi vardir ki,

bunlardan ikisi (Abseron vo Baki Logistika Markazi) Ipok Yolu tizorinds, Grand Logistik Moarkoazi isa

2 https://portofbaku.com/OurPort/Facts
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Heydor ©liyev adina Hava Limanmin yaxmliginda yerlosir. Azad Ticarat Zonasinin yaradilmasi {izro iSo

tadbirlor halo do davam etdirilir.
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4. “Ipak Yolu” layihasinds Azorbaycamin ragabat imkanlarim

Mmahdudlasdiran faktorlar

Coxsayli vo alternativ marsurutlarin movcudlu soaraitindo rogabst Ustlnliyinin tomin edilmasi
hokumatlordan kifayst godor gorgin is vo pesokar yanasmalar, ciddi bazar islahatlar1 talob edir. Clinki bu
ustunliyG tomin edon elo obyektiv faktorlar var ki, nainki ayrica gotiiriilmiis bir 6lka, hotta bitov
regionu ohata edoan ¢oxlu sayda mitaffiq 61kalarin birlikds saylari belo hamin faktorun negativ tasirlorini
aradan galdirmaq imkanimda olmur. Masalon, Rusiyadan ke¢gmokls Cinin Sian gaharini Polsanin Slavkov
sohorilo birlosdiron Yeni Avrasiya Dohlizinin Azorbaycan, Guircistan vo Qazaxistandan kegmoklo
Tlrkiyonin Istanbul sohorini Cinin Sian sohorini birlosdiron Tranxozor marsurutu tobii Ustinliyo
malikdir. Belo ki, Transxozor marsurutu muxtolif tipli dasima novlori (domir yolu-doniz, doniz-
domiryolu) Uzro kegidlor asasinda yiiklorin daginmasini tomin edir. Ona goro do hor dofo mivafiq
sonadlords doyisikliklorin olmasi, sarhod-kegid, gomriik montagsalorinds sorf olunan vaxtin uzanmasi
kimi faktorlar dasima xorclorinin artinmina sobab olur. Lakin Polsa-Cin marsurutunda doniz kecidi
yoxdur vo birbasa domiryoludur. Ona goro do dasimalar zamani Transxozor marsurutunda kegidlor
zaman1 qeydo alinan zaman itkisi vo mivafiq olarag Xorc artimi bas vermir. Eyni zamanda, hava
soraitindon dolayi il arzindo 90 giin Xoazar doanizinds gamilarin yiklori ¢atdirmasi zamani1 gecikmalor
yasanmasina sobab olur. Siibhoasiz ki, bu Ustinlik obyektiv faktorlardan (tabii amillor) gaynaqglanir.
Noaticasi isa beladir: Yeni Avrasiya Dohlizi Gzra Cinin Sian bdlgasine Polsanin Slavkov sohorindon 40
futlug konteynerin gatdirilma qiymoti 3600-4200 ABS dollar1 arasinda, Sarg-Qarb dohlizi lzrs iss 40
futluq konteynerin ¢atdirilma gqiymatininin 5000-5500 ABS Dollar1 arasinda doyisir.

Konteynerlorin dasmmas: tariflorinin baha olmasinin basqa bir niimunasi Gircistanla migayisads do
askar goriiniir. Baki-Aktau marsrutu Uzro 40 futlug vo 20 futluq konteynerin dagmmma tarifi miivafiq
olarag 1200 voa 600 dollar, Baki-Turkmonbasi marsrutu tizro 40 futlug vo 20 futlug konteynerin
dasgmma tarifi iso mivafig olarag 1000 vo 500 dollar toskil edir. 40-futluq konteynerin Baki -
Turkmonbasi arasinda daginmasi zamani bir doniz milina va ya 1.852 km i¢iin dasimaya 6donilon
moblag 5.59 ABS dollaridir (Baki-Tirkmonbasi limanlar1 arasinda masafo 179 doniz milidir ). Halbuki
eyni tip, yani qisa doniz dasimasi olaraq Batumi vo Konstanta limanlar1 arasinda 40 fut-lug konteynerin
dasmmasi zamani bir doniz mili va ya 1.852 km (glin ddonilon mablog 1.75 dollar1 taskil edir (Batumi

Vo Konstanta limalar1 arasinda mosafo 628 doniz milidir ).
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Iki marsurut iizro dasima xorlori arasinda belo koskin forqin olmasmin 2 osas sebobi var: (i) Xozor
doanizinin beynslxalq okeana ¢ixis1t olmadigi tiglin limanlar arasindaki dasimalar qisa doniz dasimalari
kimi gobul edilir, amma Qara Daniz dasimalar1 bela gabul edilmir; (ii) YUk hacminin az olmas1 dasmma
tariflorinin yuksok olmasina sobob olur. Tabii Ki, tariflor do yiiksok olduqca marsurut calbedici olmur.
Aragdirmalar gostorir ki, Azarbaycan Xozor Doniz Gamigiliyininin har dasima zamani 300-400 TEU
hocma catmast naticasinda, masalon, Baki-Aktau marsrutu iizro 20 futluq konteynerin daginma qiymatini
40 % azaltmaqg mimkiindiir?,

Amma har 2 marsurut tizra rogabat Ustlinliyins tosir gdsatoran texniki amillor do var. Belos ki, Avropa
vo Cin domir yol reyslorindo standart olgi  yoni 1435 mm, kegmis SSRI 6lkolorinds domir yolu
reyslarinin 6l¢isl isa 1520 mm-dir. Buna gora do Qazaxstan-Cin sarhoddinds reyslorin standart élgtidon
genis Olgliya kegirilmosi liglin stansiya (Xorqos) qurulmusdur. Homginin Baki-Thilisi-Qars domir yolu
layiho (izro do Gurcistan-Turkiys sarhodinds Axalkalaki terminalinda reyslorin doyismasi prosesi bas
verir. Birinci marsrut {izra Belarusiya-Polsa sorhaddinds reyslorin doyisdirilmomasino goro qatarlar vaxt
itirmadon Polsaya daxil ola bilirlar. Sorq-Qarb dahlizi Gzrs iss reyslorin Cin-Qazaxstan vo Glrcltsan-
Turkiys, Tlrkiya-Polsa sarhadinds doyisdirilmasi kegidlards har dofo mivafig sonadlords doyisikliklorin
olmasina, sarhad-kecid va gomrik montagslorinds sarf olunan vaxta artirici tasir gostorir. Nozars almaq
lazimdir ki, giymat vo vaxtinda ¢atdirilma ragabot tglin 6nomli faktorlardir. ©slinds geyd olunan texniki
faktorun alternativ marsuruta qazandirdigi rogabat Ustlnliyl do Transxoazar Xatti 6lkslorinin qisa, hotta
ortamiddatli dévrds hall eds bilmacayi do problemdir. Cinki Avropa vo Cin domir yolu reyslarils
unifikasiya edilmis xatlorin yaradilmasi ¢ox nahong resurslar vo zaman talob edir.

Transxazor marsurutunun rogabst imkanlarini azaldan bu manelori (tobii sorait vo texniki) negativ
tosirlorinin azaldilmasi iiglin yalniz bir imkan var: Azorbaycan da daxil olmagla bltin Transxozor
marsurutu Olkalorinin logistika potensialini an yiksok keyfiyyotdo toqdim etmok, gomrik vs tranzit
sortlori, logistika infrastrukturunun xidmeot sortlori son doroco olverisli olmalidir. Istifadacilor ilk sorto
gOro Uzlosdiklori nisbi alverigsiz durumu logistika imkanlarini vo Xidmatlarinin maksimum olverisli
sortlorilo kompensasiya etmolidirlor. Masalon, gdmrik rosmilosdirmo prosedurlari1 maksimum sado
(burokratiyadan uzaq) ve qisa olmal, tranzit tariflori vo logistik infrastrukturdan (anbar va digor saxlama
yerlarindan) istifado Xorclori maksimum, har konteyner hesabi dasima xarclori mimkin godor asagi

olmalidir. Bas hazirda bu indikatorlar izro giymotlondirms apardiqda Azorbaycanin tranzit 6lko Kimi

23 Agshin Muxtarov : A case study: feasibility analysis of container feeder vessel as a short sea shipping services in the Caspian Sea
,2018, World Maritime University https://commons.wmu.se/cgi/viewcontent.cgi?article=1622&context=all_dissertations
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rogabat istiinliiytiniin oldugunu soylomok mimkindirmu? Bunun Uglin Diinya Bankinin Doing
Business hesabatinda 2 muhim indikator — idxal-ixrac omoliyyatlarina sorf olunan zaman vo Xarc
baximindan (trading across borders) giymotlondirmo apardiqda real miiqayiso imkani yaranir. Bankin
hor il agiqladigi miivafiq hesabatlara osason Azorbaycanm gostoricilorini noainki digar Transxozor
marsurutu 6lkalorinin gostaricilorilo, homginin diinyanin digar 6lkslorilo migayise etmok mimkiindur.
Yeri golmiskan, an sona agiqlanan hesabata asason Azorbaycan “trading across borders” indikatoru tizra
190 6lko arasinda 83-cl yerdo gorarlagmisdir. Bir sira dlkalor izra gostaricinin Azorbaycanla mugayisasi

asagidaki cadvalds oks olunub:

Diinya Bankinin “Doing Business” hesabatinda xarici ticarat amoliyyatlarimin effektivliyi iizra

gostaricilarin 6lkalararasi miiqayisasi

Azarbaycan | Gircustan | Turkiya | Qazaxstan | Rusiya | Avropa Inkisaf
&MoarkaziAsiya | etmis
Olkalar
Ixraca sorf  olunan | 17 6 10 105 66 16.1 12.7
zaman :sarhad(saat)
Ixrac zamam yaranan | 214 112 338 470 580 150 136.8
xarclar :sarhad (ABS
dollarn)
Ixraca sorf  olunan | 33 2 4 128 26 25.1 2.3
zaman
:sanadlosmoa(saat
Ixrac zamam yaranan | 250 0 55 200 80 87.6 334
xarclor  :sanadlosma
(ABS dollan)
Idxal zamam  sorf | 14 15 7 2 12 20.4 8.5
olunan zaman
:sarhad(saat)
Idxal zamam yaranan | 300 396 46 0 400 158.8 98.1

26



“fpok Yolu” layihosinds Azorbaycan logistika infrastruktunun
potensialinin artirilmas1 imkanlar1 vo movcud problemlar Demokratik Tasobbuslar Institutu (IDI)

xarclor :sarhad (ABS
dollar)

idxala sarf  olunan | 33 2 2 6 43 23.4 3.4
Zaman

:sanadlosma(saat)

Idxal zamam yaranan | 200 189 55 0 160 85.9 23.5
xarcloar  :sanadlosma
(ABS dollar)

“Doing Business”indeksinin metodologiyasina osason, idxal zamani yaranan xorclor dedikds, nimuna
olaragq hacmi 15 kub metr avtomobil hissalarinin (HS kod:8708 ) dlkanin bu tipli mohsulu oan ¢ox aldig1
0lkodon idxal etdiyi zaman yaranan odonislori baza olaraq gotiiriir. Ixrac zamani iso  doyari 50.000
dollar olan mahsulun an ¢ox satdildigi 6lkays ixraci zaman yaranan Xxarclar nazards tutulur. Azarbaycan
Uzrs idxal zamani avtomobil hissalori Uizra Rusiya, ixrac zamani isa sokar vo gonnadi moahsullari {izra iso

Iraq niimuno olaraq gotiiriilmiisdiir.

DB-nin Doing Business hesabatina gors Azorbaycanin idxal v ixrac zamam
sorf olunan zaman iizr? 5 illik gostoricilorin miiqayisasi

50
40
3
2
1

35 33 33 33 33 ‘o3 38 33 33
29 29 32 30 30

34
III17 ; III I III14 . III I

ixraca sarf olunanzaman ixracasarf olunanzaman idxal zamani sarf olunan idxala sarf olunan zaman
:sarhad(saat) :sonadlasma(saat zaman :sarhad(saat) :sanadlasma(saat)

o O o o

2016 m2017 m2018 ™ 2019 m2020

Diagramdan gorindiyd kimi gomrik rosmilogdirilmasi Gzro sarhad kegid montagolorinds sorf olunan
zaman gostaricisinds xeyli yaxsilasma vardir . Beloa ki , 2016-ci il ilo mlgayisado 2020-ci ilds ixrac
omoaliyyatlar1 iizra Sarhod kegid montagolorinds sorf olunan zaman 2 dofo azalaraq 34 saatdan 17 saata

enmisdir . Idxal zamani isa sorhod kegid montagalorinds sorf olunan zaman 2.3 dofo azalaraq 32 saatdan
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14 saata enmisdir.Lakin sorhod kecid montagolorinds sorf olunan zamana miinasibatdo ixrac
sonadlogsmoasinin  muddstinds ciddi doyisiklik miisahido edilmaso do , idxal omoliyyati {izro
sonadlogmays sorf olunan zaman 1.2 dofoys yaxin azalmigsdir ( 41 saatdan 33 saata qodor ) .Digor

indikator — idxal-ixrac amoliyyatlar1 {izro Xarclorin hacminds do miayyan misbat doyisiklor geyda

almmusdir.
DB-nin Doing Biznes hesabatina gora Azarbaycanin idxal va ixrac
zamani yaranan xarclor iizrs 5 illik gostaricilorin miiqayisasi
500 423 423
375

o O
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300 214 214 214 214 250 250 200 200 200 200 200
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Diagramdan gorindiyt Kimi, tohlil aparilan dovrds ixrac zamani sarhad-kecid xarclorinds 43%, ixrac
zamani sonadlogsma xarclorinds 16,7%, idxal zamani sarhad kegid Xorlorinds 29% azalma geyds alinmis,
lakin idxal sonadlosdirimasi (izra Xarclor sabit galmigsdir. Azorbaycanin idxal va ixrac oamoliyyatlarina
sorf olunan vaxt vo yaranan xarclor Uzro gostaricilor asagidaki kimidir. Bu hesabata asason 2016-c1 illa
mugayisads ixrac zamani sarhod kecgid montagalorinds sorf olunan zaman 50%,sonadlosma (izro sorf
olunan zaman 5.7%,idxal zaman1 sorhod-kegid montagalorinds sorf olunan zaman 57%, sonadlosmoya
sorf olunan zaman iss 20% azalmisdir.

Butun bu misbat dinamikaya baxmayarag, Azarbaycan hor iki géstaricilor Uzrs bazi region 6lkalarins vo

inkisaf etmis 6lkalora uduzur. Masalon, Azarbaycanda inkisaf etmis 6lkalorlo miigayiss etdikda:

e sarhad-kecid Uzra sarf olunan zaman ixrac Uzra an az1 30%, idxal Uzra 2 dofays yaxin
yuksakdir;

e sanadlasmaya sarf olunan zaman ixrac Gizra az qala 15 dafa, idxal Gizra 10 dafa coxdur;

o sarhad-kecid Gzra sarf olunan xarclar ixrac Gizra 50%-3 yaxin, idxal Uzra 3 dafays yaxin

yuksakdir;
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e sanadlasmaya sarf olunan xarclar ixrac Uzra 8 doafs, idxal Gizra 9 dofs yuksakdir.

Transxazor marsurutu tizarindaki digar 6lkalorada, xlisusan Rusiya va Qazaxistanda bu indikatorlar Gizra
gostaricilor Azorbaycanla mugayisads daha pisdir vo bu amil natico etibar1 ilo marsurutun digor
alternativ garsisinda ragabot imkanlarini daha da mohdudlasdirir.

Oslinds diinya 6lkoalorinin logistik potensialinin keyfiyyotinin real vaziyyeotinin doyarlondirilmasi, bu
sahodo bosluqglarin askarlanmasi baximindan Diinya Bankinin 2 ildon bir agiqladig: logistik perfomans
indeksi (LPI) mithim molumat monbayi kimi ¢ixis edir. Toossiif ki, Azorbaycan 2014-cii ildon sonra
hansisa sobobdon bu indeksin hazirlanmasindan konarda saxlanir. 2018-ci ildoki doyerlondirmade
diinyanin 160 O6lkasi istirak edib. Azorbaycan bu indeksin hesablanmasindan konarda qalan azsayh
olkolordon biri olub. Oz ndvbosinda, kegmis SSRI 6lkalorindon hamisi LPI-nin reyting codvelinda yer
alib.

LPi o6lkolorin logistika sahesinda olan  fiirsatlorini vo cotinliklorini gérmoys vo  gostoricilorini
tokmillosdirmayo imkan veran interaktiv miiqayiso vasitosidir. Olkanin tranzit logistik imkanlar1 6lko
xaricinds yerlogon ticarat partnyorlarmin, daxili logistik vaziyyati isa yerli logistika sahasinds galisan
pesokarlar vasitasilo kamiyyat vo keyfiyyot baximindan doayarlondirilir. Qiymatlondirom asagidaki 6

faktor Gzro aparilir:

e GOmMrik ve sarhad-kecid mantagalarinin idaraetmasinin effektivliyi (sarhad-kecid
yoxlamalarimmin ve gomriik orqanlart tarafindoen gomrik prosesinin effektivliyi (stratli,
rasmilasdirmanin sadaliyi);

e Ticarat va nagliyyat infrastruktrunun keyfiyyati (nagliyyat va ticarat infrastrukturun
keyfiyyati daxildir: daniz vo hava limanlari, avtomobil yollari, domir yollari, informasiya
texnologiyalar);

e Noagl giymatlarinin ragabat asasinda tanzimlanmasi (ragabatcil dasima giymatlarini tagqdim
edila bilmasi );

e Logistika xidmatlorinin keyfiyyati va yetarliliyi (naqliyyat operatorlarmnun, goémrik
brokerlarinin xidmatlari)

e Yiik dasimalarimin ¢atdirilmasinin izlanila bilinmasi;

e YUklorin vaxtinda ahlcilara catdirilmasi.
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LPI Uzra naticalor 1-5 intervalinda ¢ox asagi, asagi, orta, yiksok vo cox ylksok olaraq doyisir.
Olkalorin yerlosdiyi cografi mdvge va golir soviyyasina uygun olaraq maksimum 8 6lkadon olan
respondentlorin cavablar1 osasinda LPI hesablanir. Sonuncu dofo Azorbaycan Uzro giymatlondira
aparilan zaman respondent 6lks se¢imi zamani 2 meyar nazors alinmmisdi: 6lkanin diinya okeanma
¢ixisinin olmamasi vo Vo DB-nin tosnifatinda orta golirli qrupa aid edilmosi. Bu meyarlara asasan,
Azarbaycanla on boyuk ixrac omoliyyati olan 3 0lka, on boyuk idxal amoaliyyati olan 1 06lks, quru
sorhoddi olan 2 6lka vo  Afrika, Asiya vo Avropa qgitasindan tosadiifi secilmis 2 6lko gotiiriilmiisdii.
2014-cii ildo aparilmis doyarlondirmode®* 167 6lko arasinda Azorbaycanin mdvqeyi belo olmusdu:
gomriik, sorhod-kecgid montagolori Uzro beynalxalq logistik perfomans gostaricisi Gzro 82-ci yer
(2.52 bal), Ticarat vo nogliyyat infrastrukturunun keyfiyyasti Uzro beynslxalq logistik perfomans
gOstoricisi Uzro 68-ci yer (2.71 bal), nagliyyat giymatlorinin rogabatli toqdim edilmasi  (zrs
beynalxalq logistik perfomans gostaricisi 113-ci yer (2.57 bal), keyfiyyatli vo rogabatli logistika
xidmotlori Uzro beynolxalq logistik perfomans gostaricisi izro 149-cu yer (2.14 bal), dasinma
zamani yiklorin izlonilo bilmasi Uzro beynolxalq logistik perfomans gostaricisi Uzro 148-ci yer (2.14
bal), yuklorin vaxtinda catdirilmasi iizro beynolxalq logistik perfomans gostoricisi Uzro 143-cli yer
(2.57 bal).

Homin giymatlondirmads Azorbaycanin beynoalxalq logistik perfomans goéstaricisi Uzra Gmumi
naticasi isa 167 6lko arasinda 125-ci yer, topladigi bal iso 2.45 olmusdur.

Gorlndiyld kimi, 6 il 6nco agiglanan logistki performans indeksindo Diinya Banki Azorbaycanin
logistik infrastrukturunun keyfiyyatini Kifayat godor asag1 qiymotlondirib. Dogrudur, homin dévrdon
sonra bu istigamatds xeyli musbat doyisiklor bas verib vo yeni indeks hesablamalarina qatilmaqla
Azaorbaycan hokumoti bas veran doyisikliklori (homginin holo do hallini tapmamis problemlari)
aydmlasdirmaq imkan1 gazana bilar.

Yeri golmiskin, Olat Limanin faaliyystinin somoraliliyini artirmaq tg¢iin yuklorin vaxtinda
catdirilmasi Giglin diinya tacriibasinds genis tatbig olunn liman icma sistemi (port community system)

tatbigi tacriibasi do dyranilmoali v totbig edilmalidir.

24 https://Ipi.worldbank.org
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Yuxarida faaliyyat algoritmi vo sxemi tagdim edilon mode liman amoliyyatlar1 va tochizat zancirinda
Xarclara gonast etmays Vo alave doyar yaratmaga imkan verir. Masalon, Valensiya limani bu sistemi
totbig etmoklo illik 23 milyon avroya gonast etmis, homginin Singapurda tatbig edilon bu sistem
vasitasilo 2012-ci ilin hesabatina géro 3 il arzindo liman icmasinda olan qurumlarin, sirkatlorin
xarclori 80 milyon dollar hacminds azaldilmisdir. Nozors almaq lazimdir ki, limanlarin giindslik
foaliyyatlorindo ¢ox forqli oyungular istirak edir. Bu halda ddvlet qurumlar1 vo 6zal sirkatlotin
niimayandsloari “liman icmas1”n1 formalasdirirlar Vo bu zaman biitiin oyungularin har birini virtual bir
sirkotin ayri-ayr1 departamentlori Kimi goérmok olur. Bu muxtalif departamentlorin effektiv
koordinasiyasi vo amokdaslhigi ham tachizat zoncirinin funksionalligi, ham do yiklorin vaxtinda vo
daha rogabatcil giymatlorlo son toyinat ndgtosine catdirlmasi tigiin onomlidir. Zoif rogomsal
transformasiya naticasinds lazimsiz vo tokrarlanan proseslor, bir molumatin bir ne¢o dofs tokrar emal
edilmasi, molumatlarin 6tiirtilmasi zamani doyigilmasi, vaxtinda informasiyanin alds olunmamasi vo
ya olgatanlhiginin az olmasit kimi hallarin qarsisin1 almaq {iglin avtomatlasdirilmis, neytral vo agiq
sistemin qurulmast son doroco 6namlidir. Burada yalniz dovlot-0zal sektorun arasinda informasiya
axint vo amoaliyyatlara nozarst deyil, hom¢ini dovlot qurumlar: arasinda informasiya axini qurulur.
Bu sistemin dstunliklori 6ziinds geydiyyat-izlomoa-sonoadlosma proseslorinin sadslogmasi naticasindo

catdirilma vaxtmm azaldilmasini, biitiin qapidan-qapiya catdirilma prosesinin izlonilobilirliyini,
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gomrik bayannamalorinin vo muxtslif tip dasima novlori Uzro sonadlorin hazirlanma prosesinin
harmonizasiyasini ehtiva edir. Nogliyyat vo yiikdastyicilar bu sistemin sayasinds 6z planlarmi daha
mohsuldar sokildo quramaga, proses Vo Sonad ddvriyyasinin azaltmaga, boyiuk hocmda
informasiyalarin qisa muddotdo emal etmays imkan qazanirlar. Bu sistemin ugurlu tatbigi 6lkanin
logistik perfomans gostoricisinin yiksatmok ilo yanasi 6lkonin logistika yoniimli inkisafina ¢ox
boyik tasir eds bilor. Hazirda Hamburq, Valensiya, Antverp, Felixstove, Rotterdam limanlarina port
icma sisteminin tatbigindan istifads edilir.

Amma siibhasiz ki, bltovlikdo “Ipok Yolu” marsurutunun potensialinm artirilmasi biitiin region
Olkalarinin birgs tasabbuslarindan do shamiyyatli doracads asilidir. Masalon, gdmrik malumatlarimin
mubadilasi vo gomriik prosedurlarinin uygunlasdirilmasi tachizat zonciri G¢lin ¢ox 6namlidir va
elektron molumat mubadilosi sistemlori regional inteqrasiya tassbbislorinin reallasmasina komok
edo bilor. Nimuna Ugiin, Markazi Amerikada Beynolxalq Mallar Gzro Tranzit Sistemi (TIMS)
oawallar ¢atin olan prosedurlar1 yalniz vahid bir sonad ssasinda 9 0lks arasinda mallarin siiratli
horokatini tomin etmok ii¢iin uygunlasdirir. Boazi sorhad yerlorindo bu sistem tranzit mallarm
gomriklonmasi  middatlorini 90%-o godor azaltmisdir. Dogrudur, 2008-ci ildo Tirkiya Gomrik
Idarosi torofindon Ipok Yolu GOmrik Tosobbiisii basladilmisdir vo  bu tosobbiisa Tirkiys,
Azorbaycan, Gdlrclstan, Qazaxstan, Qurgizistan qosulmusdur. Homin tosobblis daha sonradan
“Karvansaray Layihasi” kimi daha da inkisaf etdirildi vo toraflor 6z gémrik idaralorinin sarhad
kecidlorinin asanlasdirilmasi, géomriik prosedurlarinin uygunlasdirilmas: vo sadolosdirilmasi Vo
godim Ipok Yolu ilo Cin sarhodine godor sorhod kegid middotinin azaldilmas: iigiin birlikde
calismaga razi olduglarmni bildirdi. Bununla bels, halolik Markoazi Amerika niimumosindoki TIMS-o

uygun vahid gomriik sonadlosmoasi mexanizminin yaradilmasimni tomin etmak miimkiin olmayib.
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Natica va TOvsiyalar

Azorbaycan “Ipok Yolu” iizarinds yerloson tranzit 6lkalordan biri kimi son 20 ilden artiq bir dévrds 6z

logistik imkanlarinin artirilmasi istiqgamotindo xeyli iglor gorib, muxtslif beynolxalg vo regional

layiholorin istirak¢isia g¢evrilib. Hokumat nagliyyat vo logistika infrastrukturunun qurulmasina kifayat

godor boyik hocmds resuslar sofarbar edib. Hom do biitiin bunlar bir-birilo rogabst aparan alternativ

marsurutlarm formalasdirildig1 bir ddvrdo bas verib. Bu baximdan hazirki morholoyadok “Ipok Yolu”

layihasi cargivasinda Sarg-Qoarb dshlizinin Azarbaycan iiglin agdigi imkanlarin, bu sahado goriilmiis

islorin, qazanilmig ugurlarin, hallini g6zloyan problemlorin doyarlondirlmasi ¢ox 6nomlidir. Aparilmig

todgigatin bu istiqgaamotdos izo ¢ixardigi asas naticalor asagidakilardir:

Azarbaycamin iizarinda yerlosdiyi Sorg-Qorb dohlizi diger alternativ  dahlizlarls
muqgayisada daha qisa olsa da, ciddi ragabatle Uzlasib. Qisaliq bu marsurutun calbedicilyini
artiran amil kimi goriinso do, Polsadan baslayaraq Cinin Sian sohorino godor uzanan yeni
Avrasiya xattinin ciddi ragabatilo Uzlosib. Ciinki Polsa-Cin marsurutunda daniz kegidi yoxdur va
birbasa domiryoludur. Qeyd etmok lazimdir ki , Polsanin  Slavkov sosharinds yerloson
Avroterminala gador gatar reyslorinin eni 1520 mm-dir vo Cindon Qazaxstan-Rusiya -Belarus
Vo ya daha qisa yol olan Qazaxstan-Rusiya -Ukrayna marsrutu ilo yiklori gobul edirlor. Slavkov
artiq Avropa ilo Cin arasinda yiiklorin logistika markazlorindan birino ¢evrilmakdadir . Bura
galon yiklor rahathigla tir vo ya digar domiryolu reyslorina kecid etmoklo Avropa 6lkslarinag
catdirilma edilir.Halbuki Sorq-Qarb dohlizi muxtalif tipli dasima noévlari (domir yolu-daniz,
doniz-domiryolu) Gzro kegidlor osasinda yiiklorin dasmmasini tomin edir. ©lavo olarag, hava
soraitindon dolayi il arzindo soyuq aylarda taxminon 90 gin Xozar donizinda gomilarin yiklori
catdirmasi zamani gecikmolor yasanmasina sabab olur.

Hoar 2 marsurut iizra ragabat Ustlnllylna tasir gosataran texniki amillar da var. Belos Ki,
Avropa vo Cin domir yol reyslorinds standart 6lcli yoni 1435 mm, kegmis SSRI &lkalorindo
domir yolu reyslorinin 6lglst iss 1520 mm-dir. Buna goro do Qazaxstan-Cin vo Turkiys-
Gurclstan sarhadloridinda reyslorin  standart 6lglidon genis 6lgiiya kecirilmasi hoyata kegirlir.
Belo ki, Sian va Slavkov sohorlori arasinda catdiritlma zamani domir yol reyslori yalniz bir dofa

Cin -Qazaxtsan sarhoddinds doyisdirilir.
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e Sorg-Qorb dahlizi Yeni Avrasiya marsurutuna nisbaton daha yuksak xarclo dasimalar
tamin edir.  Belo ki, Yeni Avrasiya Dohlizi Gzra Cinin Sian bolgesina Polsanin Slavkov
soharindan 40 futluq konteynerin ¢atdirilma qiymaoti 3600-4200 ABS dollar1 arasinda, Sarg-Qarb
doahlizi Gzra iso 40 futluq konteynerin gatdirilma giymatininin 5000-5500 ABS Dollar1 arasinda
doyisir.

e 1Ipok Yolu doahlizinda yerlasan 6lkalor arasinda ticarst zamam 1 giino ganast edilmasi
ortalama ixracin 5.2 faiz artmasi demokdir. Xusisilo do ticarot zaman1 yiiklorin qisa zamanda
catdirilma tez xarab olan mohsullar ti¢tin xtsusi ilo 6nomlidir.

e Sorg-Qoarb doahlizi Gizarinda yerlasan Qazaxstan, Gurcitsan vo Turkiyanin Avropa Birliyi
va Cin ilo ticarat vo gdmrik muqavilalarinin olmasina baxmayaraq Azarbaycanin geyd
edilon qurum va 6lkalarls hazirda qiivvada olan miqavilalori movcud deyildir. Halbuki
Olkoloraras1 ticarot anlagmalarmin olmasi, sorhod kegid montogolorinin sorf olunan vaxtin
azaldilmas1 vo 6lkonin tokmillogdirilmis naqliyyat infrastrukturunun olmasi naticasinds ticarot
zamani sorf olunan vaxtin daha da azalmasi vo yeni bazarlara ¢ixis imkanlarinin artmasi
demokdir.

e Logistikanin inkisafi ilo bagh 2016-c1 gobul edilmis Yol Xoritasi tranzit 6lke Kkimi
Azarbaycamin imkanlarmmin siiratlo artmasimi hadoaflosa do, hazirki dovra natica geyri-
genaatbaxsdir. Belo ki, Avropa-Qafgaz-Asiya dohlizi Gizro 2015-ci il ilo migayisado 2019-cu
ildo tranzit dasimalarinda 14,9 faiz azalma olmusdur.

e Yeni doniz limaninin imkanlarindan hoalslik tam istifade miimkiin olmayib. 2019-cu ilin
gOstaricilorino asason konteyner yiikasirmalar1 iizro Baki Beynolxalq Ticarat liman1 mévcud
imkanlarinin 27%-ni, imumi yiikkasirma tizrs isa 35,02%-ni istifado etmisdir.

e Bunun iigiin Diinya Bankinin Doing Business hesabatinda xarici ticarat indikatoru Uzras
Azarbaycamin mévqeyi son illar xeyli yaxislagsa da, halo inkisaf etmis 6lkalorin muvafiq
gostaricilarindan ¢ox geridir. On sona agiqlanan hesabata osason Azorbaycan “trading across
borders” indikatoru tizro 190 Olko arasinda 83-cli yerds Qorarlasmisdir. Bununla bels, inkisaf
etmis 6lkalorlo mugayisado Azorbaycanda sarhad-kegid tizro sorf olunan zaman ixrac izrs on az1
30%, idxal tizro 3 dofa, sonadlogmays sarf olunan zaman ixrac tizrs az gala 15 dofo, idxal Uzro 10
dofo, sorhod-kecid Uzro sorf olunan xarclor ixrac Uzro 50%-o yaxin, idxal tizro 2 dofoys yaxin,

sonadlagmays sarf olunan xarclor ixrac izra 8 dofo, idxal (izro 9 dofo ylksokdir.
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Qeyd olunan problemlori ¢ixis edorok Azorbaycanin “Ipok Yolu” marsurutu cargivesinds tranzit 6lka

kimi calbediciliyinin artirtlmasi ti¢lin asagidaki addimlarin atilmasi magsadouygun hesab edilir:

e Azorbaycanin Avropa Birliyi vo Cin ilo azad ticarat anlagsmalarimin imzalanmasi
istigamatinda islarin tasabbdislorin artirilmasina ehtiyac var;

e YUklorin vaxtinda ¢atdirilmasi iiciin dinya tacriibasinda genis tatbiq olunn liman icma
sisteminin (port community system) tatbiqi zoruridir;

o Ozl logistika sirkatlorinin nagliyyat ve logistika xidmatlarinda istiraki artirllmah, onlarin
xidmat saviyyasinin keyfiyyatinin yuksaldilmali, xarclorinin azaldilmas iiciin zaruri tasviq
mexanizmlari hazirlanmahdir;

e Logistika sirkatlorinin ragabat gabiliyyatini artimaq ve onlarin dayar zancirinda aktiv
istirakin1 toskil etmoak Uc¢Un informasiya idarsetma texnologiyalari, bulud, yuklarin
izlonilmasi  sistemlarinin yaradilmasi, kadrlarin pesokarhq qabiliyyatinin artirilmasi,
naqgliyyat parkinin yenilonmasi istigamatlari tzra tasviqedici tadbirlar gorilmasina ehtiyac
var,

e Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyinin tarkibinda yaradilmus logistika xidmatlarini, eloca
do Azarbaycan Damir Yollar1t QSC tarkibinds yaradilms domir yolu dasima xidmatlarini
dinya tacribasinda oldugu kimi 6zal sirkatlora 6tirtlmasi daha magadauygundur;

e Azarbaycan hokumati 6lkanin logistika potensialinin dovri giymatlondirilmasi, bu sahado
problemlorin askarlanmasi, beynalxalg ben¢markingin tamin edilmasi Uclin Dunya
Bankinin logistik perfomans indeksinda (LPI) istirak etmalidir;

e Azarbaycamin logistik potensialmin artimi ham do onun diinya iqtisadiyyatina siiratli
inteqrasiyasindan, ham¢inin birbasa xarici sarmays calb etmak imkanmmindan ashdir ki,
bunun G¢ln Dinya Ticarat Taskilatina iizviiliik basa ¢atdiriimahdir;

e Sorg-Qorb marstrutu iizarinda yerlason O&lkalarin tranzit yuklarle alagali gomruk
prosedurlarimin daha da siiratlondirilmasi prosesini tamin etmak Ucin butin muimkin

mexanizmlari harakata gatirmasina ehtiyac var.
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Sonad Demokratik Tosobbiislor Institutunun (IDI) apardig arasdirmalar osasinda tortib olunub.

IDI arasdirmanin aparilmasina vo sonadin arsays golmosing tohfo veron hor koso dorin togokkiiriinii

bildirir.

Molumatlardan istifads edorkon IDI-ys istinad etmok zoruridir.

Olago molumatlari: Tel:
+99450 435 95 42

Web: www.idi-aze.org

E- poct: idi.azerbaijan@gmail.com

Facebook: www.facebook.com/DTI.IDI
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