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Azarbaycan senayesinin struktur problemlori:
Saboblari v halli yollar: dair Demokratik Tosobbuslor Insitutu (IDI)

Xulasa

Hor bir 6lkanin iqtisadi durumu asasan onun sonayesinin inkisaf saviyyasi ilo mioyyan
edilir, cunki 0Olks igtisadiyyatinin saxalondirilmasi va ohalinin hoyat saviyyasinin davamli
olaraq yuksaldilmoasi kimi strateji vozifalorin ugurlu halli, ilk névbods, mohz sonaye
kompleksinin rogabot gabiliyyatliliyindon  asili olur. Bu todgigatda Azarbaycan
sonayesinin sektor, sahs, regional, texnoloji vo ixrac strukturunun tahlili ssasinda 6lko
sonayesinin struktur problemlori ortaya ¢ixarilib.

Arasdirma naticasindo malum olub ki, son 10 ilds 6lkads igtisadiyyatin saxalondirilmasi vo
geyri-neft sonayesinin inkisaf etdirilmosi istigamotindo bir sira dovlot programlarinin vo
strategiyalarin  qobul edilmasino vo icrasina, habelo Olkado biznes mibhitinin
yaxsilagdirilmasi istiqgamotindo ohomiyyatli addimlarin atilmasina baxmayaraq, 6lkonin
sonaye strukturundaki problemlar halo doa ciddi saviyyados galir.

Todqgiqat zamani molum olub ki, hazirda 6lkonin Sonaye istehsalinin 70 faizindoan,
homginin sonayeds yaradilan yeni dayoarinin 85 faizindon ¢oxu, 6lkonin {imumi ixracinin
90 faizi iso neft-qaz hasilati vo neft mohsullarinin istehsalinin payina diisiir. Umumi
monzara iso beladir: sonaye istehsalinin 90 faizino godori Baki sohari vo Abseron iqtisadi
rayonunun orazinds bas tutur; emal sonayesi sahalorinds yeni yaradilan dayor il arzinds
sonayedos yaradilan yeni dayarin 10 faizindon do azdir; emal sonayesinds foaliyyat gostoron
sahalordo osason asagi vo orta asagi texnoloji mohsul qruplarina aid mohsullar istehsal
olunur va s.

Arasdirmanin noticasi olaraq deys bilorik ki, 6lkonin emal sonayesi hoalo do Xarici
investorlar G¢ln calbedici deyil, habels yerli investorlar da emal sonayesi sahalarine ¢ox da
boyik maraqg gostarmirlor.

Tadgigatin sonunda 6lka sanayesinin strukturunun tokmillasdirilmasina yénalik hokumatin
sonaye Vo investisiya siyasatinin yaxsilasdirilmasina yonalik toklif vo tovsiyslor islonilib.



Azarbaycan senayesinin struktur problemlori:
Saboblari v halli yollar: dair Demokratik Tosobbuslor Insitutu (IDI)

Giris
Senayenin qurulusunun arasdirilmasi: 6lko sonayesinin milli iqtisadiyyatin talablorine
uygunluq doracosini, diinya iqtisadiyyatina somorali inteqrasiya imkanlarini, onun xarici
Olkalorin sonayelorine miinasibatdo rogabatgabiliyyatlilik soviyyasini, miiasir beynalxalq
cagiriglara cavab vero bilmo soviyyasini miioyyon etmayo, elmi-texniki toroqqini vo sosial
inkisafi tomin edon saholorin nisbotlorini, sonayeds bas vermokds olan ixtisaslagsma
meyllorini, fond, omok, sormays, elm vo enerji tutumlu saholorin sonayenin saho
qurulusundaki paylar nisbotini, saholorin inkisaf dinamikalarini, sonayenin saho
qurulusundaki dayisikliyin onun iqtisadi somaraliliyina tasirinds ayri-ayr1 sahalarin rolunu,
har hansi il {igiin sahoslordo yaranmig bir is yerinin miigayisali doyorlorini agkara ¢ixarmaga
vo sonayenin inkisafini prognozlasdirmaga, habelo hokumatin iqtisadi siyasatinin
islonilmasi liglin zoruri molumatlari olds etmoys imkan verir.
Sonayenin saho qurulusunun optimalligr onun (senayenin) qarsisinda qoyulan taloblora na
dorocodo cavab vermoyi ilo miioyyon edilir. Miiasir qlobal rogabor soraitindo o6lko
sonayesinin saho qurulusu beynolxalq roqaboto doziimlii saholordon ibarat olmaqla 6lko
iqtisadiyyatmin inkisafin1 tomin edo bilon soviyyado olmalidir. Olko sonayesi bir-iki
sahodon asili olmamali, miimkiin godor genis saxolonmis olmalidir. Sonayenin ¢ox sayda
sahalardan togkil olunmasi onun dayaniqli inkisafin1 tomin edir, homg¢inin global igtisadi
boéhranlar dovriindo tonozziiliin dorinlosmosinin qarsisini almaga yardimei ola bilir. Onca
sonayenin saho qurulusu elo olmalidir ki, mévcud resurs imkanlar1 ¢orgivasinds 6ziiniin vo
Olkonin ehtiyaclarmmi 6z mohsullart ilo miimkiin qodor tomin eds bilsin vo daha ¢ox
mohsullarin ixracini hadoflosin. Olko sonayesinin saholori no qodor ¢ox raqabot qabiliyyatli
mohsul ixraC edorso, 6lkonin todiyo balansina miisbot tosir gostormoklo milli sorvetinin
artirilmasina xidmot etmis olar. Nohayat, sonayenin saho qurulusu miiasir diinyanin inkisaf
meyllorine uygun olmali vo global ¢agiriglara cavab vera bilmoalidir.
Bu todqiqgat isindo Azorbaycan sonayesinin struktur problemlori arasdirilib. Todgigatda
ovvalco Olko igtisadiyyatinda sonayenin rolu giymotlondirilir. Daha sonra migayisali
statistika vo dinamik tohlillor asasinda 6lko sonayesinin saho, sektor, regional, ixrac vo
texnoloji strukturlar1 arasdirilib vo movcud problemlor agkara c¢ixarilib. Daha sonra
sonayenin strukturunun formalagmasina tasir gostoron amillori arasdirmaqla, Azarbaycan
Sonayesinin mévcud qurulusunun formalagsmasina halledici tasir gostaran amillar miayyan
edilib. Eyni zamanda, Olkads igtisadiyyatin vo ixracin saxalondirilmasi, habelo geyri-neft
sektorunun inkisafi istiqgamotindo hOkumatin hoyata kecirdiyi todbirlor toqdim edilib,
hokumatin investisiya vo sonaye siyasotindoki bosluglarinin askara ¢ixarilmasina cohd
gostorilib. Sonda sonayenin strukturunun tokmillosdirilmoasina, 6lkodo geyri-neft sonayesi
sahoalorinin inkisaf etdirilmasi U¢Un yerli vo xarici investisiyalarin stimullagdirilmasi
sahasinda toklif vo tOvsiyalor verilib.
Todgigat masaisti arasdirma tislubunda hazirlanib.



Azarbaycan sonayesinin struktur problemlori:
soboblori va halli yollar dair Demokratik Tosobbuslor Insitutu (IDI)

1. Azarbaycan sanayesinin strukturu: mévcud durum va problemlar

Sonaye diinyanin oksor Olkolorinin iqtisadiyyatinda mosgullugu ve ohalinin golirlorini
tomin edon baslica saholordon biridir. Istonilon &lkenin iqtisadi durumu osason onun
sonayesinin inkisaf soviyyesi ilo miioyyon edilir, c¢ilinki 0©lke iqtisadiyyatinin
saxalondirilmasi va shalinin hoyat soviyyasinin davamli olaraq yiiksoldilmasi kimi strateji
vozifolorin - ugurlu  hoalli, 1ilk novbods, mohz sonaye kompleksinin rogabot
qabiliyyatliliyindon asilidir?.

Dovlot Statistika Komitosinin  (DSK) molumatina osason, 2020-ci ildo 6lkodo yeni
yaradilan doyorin 33.7 faizi sonayedo formalasib ki, bu da 6lko iqtisadiyyatinin digor
saholori ilo miiqayisoda on bdyiik pay demokdir. 2020-ci ildo UDM istehsalinm 11.5 faizi
ticarot vo noqliyyat vasitolorinin tomiri, 7.7 faizi tikinti, 7.1 faizi noqliyyat vo anbar
tosarriifat, 6,.9 faizi kond tosorriifati, meso tosarriifati vo balig¢iliq, 2.,0 faizi informasiya
vo rabito, 1.2 faizi turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iaso saholorinin, 20.2 faizi digor
saholorin payina diisiib, mohsula va idxala xalis vergilor iso UDM-in 9.7 faizini toskil edib
(digaram 1).

Mbahsula va
idxala vergilar -
9.7

Sanaye - 33.7

Digar sahalar -
20.2

ictimai iaso vo
turizm- 1.2

Kand tasarriifati

-6.9
. Ticarat- 11.5
Informasiya
va rabita - 2.0 Nagliyyat va Tikinti - 7.7
anbar tasarriifati
-7.1

Diagram 1. 2020-ci ildo Azorbaycanda UDM istehsalimn qurulusu, iimumi
yekunda xiisusi ¢okisi, faizlo (Monba: DSK)

Digaram 1-don goriindiiyli kimi, sonaye 6lko igtisadiyyatinin aparici sahoslorindon biridir,
amma DSK-nin molumat bazasi asasinda apardigimiz arasdirmalar gostorir Ki, illik UDM
istehsalinda sonayenin payinda son 15 ildo (2005-2020-ci illor dovriindo) koskin

! Sanaye inkisafl hagqinda Hesabat-2013. UNIDO https://www.unido.org/sites/default/files/2014-
04/IDR 2013 OVERVIEW RUSSIAN EBOOK O0.pdf
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doyisikliklor — volotillik — miisahido olunur. Bels ki, bu gdstaricinin soviyyasi 2005-ci ildo
49.4 faizdon 2011-ci ildo 53.8 faizodok yiiksolmis, 2015-ci ilds 32.9 faizo diismiis, sonra
2018-ci ilodok artim bas vermis vo 2018-ci ildo 44.5 faiz soviyyasing yliksalmis, son 2 ilds
iso yenidon azalmaga meyil gétiirmiisdiir (diagram 2).

UDM-da sanayenin payl, imumi yekunda xiisusi ¢akisi, faizla
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Digaram 2. illik UDM istehsalinda sanayenin payimin dinamikasi, iimumi yekunda
xiisusi ¢akisi, faizlo (Monba: DSK)
Diagram 2-nin molumatlarindan goriindiiyii kimi, son 15 ildo 6lkodo yeni yaradilan
doyordo sonaye hor zaman aparici rola malik olub va 6lko iqtisadiyyatinda hor zaman on
yiiksok paya malik olub. Lakin bu pay illor tizro koskin doyisikliklora moaruz qalib ki, bu da
Olkonin sonaye istehsalinin konar tasirlors yiiksok hossasligini oks etdirir.
Olks iqtisadiyyatinda il orzindo yaradilan xalis monfaotdo do sonaye on yiiksok paya
malikdir: bu gostaricinin soviyyasi 2011-ci ildo 66.8 faiz, 2015-ci ildo 41.5 faiz, 2018-Ci
ildo 57.6 faiz va 2019-cu ildo 54.9 faiz olub?.
Olks igtisadiyyatinda osas kapitala yonoaldilon sarmayalorin do oksor hissosi mohz sonaye
istehsali saholorine yoOnoldilib: 2005-2020-ci illor dévriindo ¢ox zaman osas kapitala
investisiyalarda sonayenin pay1 50 faizin iistiindo olub (bax: diagram 3).

2 DSK, https://www.stat.gov.az/source/industry/
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Osas kapitala investisiyalarda sanayenin payi, imumi
yekunda xiisusi ¢akisi, faizla
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Diagram 3. 2005-2020-ci illords 6lka iqtisadiyyatinda asas kapitala investisiyalarda
sanayenin payl, iimumi yekunda xiisusi ¢oKisi, faizlo (Monba: DSK)
Yuxarida togdim olunan molumatlar sonayenin 6lko iqtisadiyyatindaki aparici rolunu oks
etdirir. Bununla bels, sonaye Olkodo mosgullugun tomin edilmosinds elo do ciddi rol
oynamir.
DSK-nin molumatlarina gora, 2005-2020-ci illor dovriindo 6lkodo mosgul ohalinin comi
7.0-7.5 faizi sonayenin payina diisiib>.
Goriindiiyii kimi, UDM istehsalinda vo osas kapitala investisiya qoyulusunda oksor
hallarda 40-50 faizin {istiindo paya malik olan sonayenin ohalinin mosgullugundaki pay1
hor zaman 7 faiz otrafinda olub.
DSK-nin molumatlar1 gostorir ki, 2005-2020-ci illor dovriindo sonaye istehsali hacminin
illor tizro dinamikasinda da kaskin yiiksalis va enislor (volotillik) miisahido olunur. Bels ki,
mivafiq illorin cari qiymotlorindo 6lkodo sonaye istehsalinin illik hacmi 2005-ci ildoki 9.3
milyard manatdan 2011-ci ildo 35 milyard manatadok yiiksolib, sonra 2014-cii iladok
todricon 32.1 milyard manat soviyyesinadok azalib, 2015-ci ildo iso koskin azalma bas
verib vo 26.4 milyard manata diisiib, sonraki illor artim miisahido olunub vo 2018-ci ildo
47.7 milyard manat soviyyosino yiiksalib, nohayat, 2020-ci ildo yenidon koskin azalma
qeydo alinib (diagram 4).

3 DSK, @mak bazarinin statistikasi. https://www.stat.gov.az/source/labour/
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Sanaye mahsulunun dayari, faktiki qiymatlarla, milyard manat
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Diagram 4. 2005-2020-ci illordo sonaye mohsulunun dayori, faktiki qiymatlorls,

milyard manatla (Manba: DSK)
Hom sonaye istehsalinin hacminin dinamikasinda, hom 6lks iqtisadiyyatinda yaradilan yeni
yaradilan doyordo sonayenin payinda bas veran bu volotilliyin, hom do sonayenin UDM-in
yaradilmasi vo masgullugun tomin edilmosindoki paylar1 arasindaki ziddiyyatin sabablorini
bilmoak {igiin 6lka sanayesinin qurulusunu (strukturunu) arasdirmaq vacibdir.
Qurulus (yaxud struktur) anlayisi istonilon sistemin on miihiim olamoti olarag, onun
elementlorinin togkilolunma qaydasimni vo qarsiliqlt nisbotlorini oks etdirir. ““Struktur”
anlayis1 doyison daxili vo xarici miihit soraitindo sistemin biitovliiylinii (tamligini), onun
osas olamotlorinin sabit saxlanmasini tomin edon davamli qarsilighh olagolorinin
mocmusunu oks etdirir®,
“Struktur” sdzii latin dilindon tarciimado “ardicilliq”, “yerlosmo”, “diiziiliis” demakdir®.
Sonayenin torkibino daxil olan saholorin ayri-ayr1 gostoricilor iizro komiyyot nisboti vo
onlar arasindaki qarsiliqli alagalor sonayenin qurulusu (Strukturu) adlanir. Sonayenin
strukturu arasdirilarkon asagidaki tip quruluslar forqlondirilir:

e Sonayenin sektoral qurulusu,

e Sonayenin saha qurulusu,

e Sonayenin texnoloji qurulusu,

e Sonayenin orazi (regional) qurulusu,

e Sonayenin institutsional qurulusu va s..
Sonayenin strukturu arasdirilarkon sonaye istehsalinin (mohsulunun) doyor ifadosindo
hocmi, sonayedo ¢alisanlarin say1, asas kapital qoyulusunun (investisiyanin) moblogi, yeni
yaradilan doyorin miqdari, monfootin (xalis golirin) miqdar1 vo bir swra basqa
gostoricilordon istifado olunur.
Sanayenin strukturu statistika vo dinamikada Gyranilir. Statistik arasdirma zamani1 konkret

4 https://marxists.architexturez.net/reference/archive/spirkin/works/dialectical-materialism/ch02-s07.html
5 https://www.azleks.az/az/online-dictionary/struktur
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bir zamanda (mosalon, hesabat ilinin sonunda) 6lko sonayesinin qurulusunu yuxarida
sadalanan gostoricilor lizro vaziyyati miioyyon edilir. Masalon, 2020-c1 ildo glkads sonaye
istehsalinin saha qurulusunu miiayyon etmok ti¢iin homin ilin imumi senaye istehsalinda
sonayenin har bir sahasinin payini hesablamaq lazim olur. Yaxud sonaye istehsalinin orazi
qurulusunu 6yronan zaman hesabat ilindo 6lkonin har bir bolgesindo (regionda) istehsal
olunan sonaye mohsulunun hacmi 6lkads istehsal olunan sanaye mohsulunun timumi hacmi
ilo miiqayiso olunur vo har bir bolgonin pay1 vo qarsiliqhi alagolori miioyyon edilir.
Arasdirma vo tohlillor zamani hom do miiqayisali statistikadan istifado olunur. Bu zaman
sonayenin iki forqli zaman anindaki (maosalon, hesabat ilinin ovvalindoki vo sonundaki
durumlar yaxud 2010 va 2020-ci illordoki durumlar) miiqayisa olunur va strukturda olan
forqlor yaxud doyisikliklor miiayyen edilir.
Sonaye qurulusunu dinamikada dyronon zaman uzun miiddat (5, 10, 20, 50 yaxud 100 il vo
s.) oarzindo sonayenin qurulusunda bas veron doyisikliklor askara ¢ixarilir, onlarin sobablori
Vo tasir gostoron amillor miioyyon edilir.
DSK-nin molumat bazasinda 6lko sonayesinin torkibindo 4 sektor gostorilir:
1) Madon¢ixarma sonayesi (xam neft, tobii qaz, mineral filizlor vo digor
madangixarma hasilati),;
2) Emal sonayesi (iqtisadi faaliyyat néviori iizro ¢ox sayda istehsal sahalorindan
ibaratdir;
3) Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali, boliisdiiriilmasi va tachizati;
4) Su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi va emall.
2019-cu ildo sonaye istehsalinin sektoral qurulusu asagidaki diagramda tosvir olunub
(diagram 5).

Su tachizativa Elek. enerjisi,

tullantilarin qazve buxar
tomizlanmasi - istehsali - 4.3
0.7

Madangixarma
sanayesi - 69.9

Diagram 5. 2019-cu ildo Azorbaycanda sonaye istehsalinin sektoral
strukturu, iimumi yekuna nisbaton, faizlo (cari qiymatlorls) (Monba: DSK)
Diagram 5-don aydin goriiniir ki, 6lko sonayesinin iimumi istehsalinin 70 faizino qodori
modongixarma sonayesinin payina diisiir. Burada da xam neft vo tobii qaz ¢ixarilmasi

9



Azarbaycan sonayesinin struktur problemlori: _

sobablori va halli yollar1 dair Demokratik Togobblslor Insitutu (IDI)
hakim movqgedadir: imumi senaye mohsulunun 65 faizino qadori mohz neft vo qazin
payma diisiir. Emal sonayesindo iso timumi sonaye istehsalinin comi 25 faizi yaradilir ki,
bu da 6lkads emal sanayesinin zaif inkisaf etdiyini oks etdirir.

Bunun naticasidir ki, 2019-cu ilds 6lke sonayesindo yaradilan yeni doyarin 85 faizindon
coxu mohz modongixarma sonayesinin, o climlodon 82 faizindon ¢oxu neft-qaz hasilatinin
payina diisiib. 1l orzindo sonayedo yaradilan yeni doyorin yalniz 12 faizi emar sonayesi
saholorinds bas verib (diagram 6).

Elek. enerjisi, Su tachizativa
gazva buxar tullantilarin

istehsali-2.3 tomizleanmasi -
0.4

Emal sanayesi -
12.1

Madangixarma
sanayesi -
85.1

Diagram 6. 2019-cu ildo Azarbaycan sonayesindo yaradilmis UDM-in
sektoral strukturu, iimumi yekuna nisbatan, faizlo (cari qiymatlorlae) (Monba:
DSK)

DSK-nin molumatma gors, 2019-cu ildo Azorbaycanin ixracinin 91 faizi xam neft, tobii
gaz va neft mohsullarinin payina diisiib®.

Bu molumatlar yuxaridaki 3-ci (UDM-do sonayenin pay1) vo 4-cii (senaye istehsalinin
dinamikas1) diagramlarda qeyd olunan volotilliyin baslica sobabini ortaya qoyur: 6lkoads
sonaye istehsalinin vo sonayeds yeni yaradilan doyorin dinamikasi xam neft vo tobii qazin
hasilat1 vo ixraci hacmlorindon vo diinya bazarinda neftin qiymotlorindon asili olaraq
doyisir. Azorbaycanda xam neft hasilatinin vo ixracinin hacmlorinin artdigi vo neftin
qiymatlorinin yiiksok oldugu illordo (2005-2011-ci illor dovrii) sonaye istehsalinin
hocmindo vo yeni yaradilan doyordo artimlar olub, 2014-2015-ci illordo neftin
qiymatindoki koskin azalma sonaye istehsalinin azalmasi ilo noticalonib, sonradan manatin
devalvasiyas1 vo neftin qiymotindo bas veron artim sonaye istehsalinin artimina gotirib
cixarib, nohayot, 2020-ci ildo neftin qiymotindoki koskin azalma vo neft hasilati
hacmindoki azalma timumi sonaye istehsalinin da koskin azalmasi ilo naticalonib.

Neft-gaz hasilati sonayesinin hakim mdvqeyi sonaye istehsalinin regional strukturuna da

6 DSK, Xarici ticarat statistikasi, https://www.stat.gov.az/source/trade/
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birbasa tosir gostorir; 6lkonin neft-qaz hasilat1 yataqlarinin asasan mahz Abseron arxipelaqi
vo Xozor donizinin selfindo yerlogsmasinin’ naticasidir ki, sonaye istehsalmm 90 faizino
qodori Baki gohari vo Abseron igtisadi rayonunun payina diisiir. Diagram 7-do 2019-cu ildo
sonaye istehsalinin 6lkonin iqtisadi rayonlar1 tizro strukturu togdim olunub. Diagramdan
gorindiyt kimi, 2019-cu ildo timumi sonaye istehsalinin 89.6 faizi Baki vo Abseron
igtisadi rayonundadir.

Quba-Xagmaz - Dagliq Sirvan -
0.7 0.2 _Naxgivan MR -
Lankaran - 0.4 2.4
Saki-Zagatala- 1.0 \
Ganca-Qazax -
2.3

ran-4.6

Baki-Abseron -
89.6

Diagram 7. 2019-cu ildo Azarbaycanda sonaye istehsalinin iqtisadi rayonlar
iizra strukturu, iimumi yekuna nisbaton, faizls (cari qiymotlarle) (Manba: DSK)

2019-cu ildo 6lkads istehsal olunan iimumi sonaye mohsulunun 4.6 faizi Aran, 2.3 faizi
Gonco, 1.0 faizi Soki-Zagatala, 0.7 faizi Quba-Xa¢maz, 0.4 faizi Lonkoran, 0.2 faizi iso
Dagliq Sirvan iqtisadi rayonlarinin payima diisiib. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda
istehsal olunan sonaye mohsulu 6lko lizro iimumi sonaye mohsulunun comi 2.4 faizi qodor
olub.

Sonaye istehsalinin saho qurulusu hom do 6lkoado emal sonayesinin hansi sahalorinin vo
neca inkisaf etdiyini gérmoya imkan verir.

2017-2019-cu illords 6lkado sonaye istehsalinin saho quruiusunu oks etdiron 1-ci codvalin
molumatlarindan aydin goriiniir ki, iimal sonayesindo timumi sonaye mohsulunun togribon
25 faizi yaradilir. Lakin emal sonayesino hom do neft mohsullarinin emali daxildir vo
codvoldon goriiniir ki, 6lkodo {imumi sonaye istehsalinin toqribon 6 faizi neft mohsullari
istehsalindan ibarotdir.

7 SOCAR-In illik hesabati, 2019 https://socar.az/socar/az/economics-and-statistics/economics-and-statistics/socar-reports
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Azarbaycan senayesinin struktur problemlori: _

Saboblari v halli yollar: dair Demokratik Tagobbuslor Insitutu (IDI)
Yuxarida geyd etmisdik ki, son illor imumi sonaye istehsalinin 65 faizino gadori xam neft
vo tobii qaz hasilatinin payina diisiib. Neft mohsullar1 istehsalinin pay1 da buraya olavo
edildikds, molum olur ki, 6lkonin sonaye istehsalimin 70 faizindon c¢oxu neft-qaz
sonayesindo bas verir.

Codvol 1-in molumatlarindan gérmok olar ki, emal sonayesi saholori arasinda (neft
mohsullar istehsali istisna olmagqla) illik istehsal hocmi imumi sonaye istehsalinin 1 faizi
vo bundan ¢ox olan bir ne¢o saho var. Bunlara asagidakilar aiddir:

- gida mahsullarimin istehsali (7 faizdan bir gadar ¢ox),

- tikinti materiallar istehsali (1.6 faiz),

- kimya sanayesi (1.3 faiz),

- metallurgiya sanayesi (1.2 faiz), masin va avadanhqlarin qurasdirimasi va tomiri

(1.1 faiz).

Bu sadalanan saholor asag1 va orta asag1 texnoloji mohsul qruplarina aiddir. Umumiyyatlo,
cadvoldon aydin goriiniir ki, 6lkomizdo emal sonayesinin yiiksok vo orta yiiksok texnoloji
mohsul qruplarinin istehsali® (elektronika, kompiiter, rogomsal avadanliqglar, oczagilq
mohsullari, tibbi avadanliglar, kimyovi mohsullar vo s.) kimi sahalor son doraco zoif inkisaf
edib.

Cadval 1
Sonaye istehsalinin saha strukturu,
umumi yekuna nisbatan, mavafiq illarin faktiki giymatlori asasinda, faizlo

2017 | 2018 | 2019

Biitiin sonaye 100 | 100 |100
Moadanc¢ixarma sanayesi 70.3 | 73.3 | 69.9
Emal sonayesi 24.4 (22,0 | 25.1

Qida mohsullarinin istehsali 74 |64 |76
Icki istehsali 0.7 |06 |0.9
Tiitlin momulatlarinin istehsal 0.1 |01 |05
Toxuculuq sonayesi 04 |05 |06
Geyim istehsali 0.3 |02 |0.2
Dari vo dori momulatlarinin, ayaqqabilarin istehsali [ 0.05 | 0.1 | 0.0
Agac emal1 vo agacdan momulatlarin istehsali 01 |01 |01
Kagiz vo karton istehsali 02 (02 |0.2
Poligrafiya foaliyyati 02 (02 |0.2
Neft mohsullarinin istehsali 6.4 |59 |6.2
Kimya sonayesi 1.3 |11 |13
Oczaciliq mohsullarmin ist-h 0.0 (0.0 |0.0

8 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:High-tech classification of manufacturing industries
12



http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:High-tech_classification_of_manufacturing_industries

Azarbaycan senayesinin struktur problemlori:

Saboblari v halli yollar: dair Demokratik Tosobbuslor Insitutu (IDI)
Rezin vo plastik kiitlo momulatlarin istehsali 0.8 |07 |08
Tikinti materiallarinin istehsali 1.7 |15 |16
Metallurgiya sonayesi 1.2 |13 |12

Masin vo avad-dan basga hazir metal momulatlarinin
istehsali

08 |05 |05

Kompiiter va digor elektron avadanliglarin istehsali 0.2 |02 |0.2

Elektrik avadanhiglarinin istehsali 04 (04 |05
Masin vo avadanhiglarin ist-li 05 (04 |05
Avtomobil vo qosqularin ist-l1 0.2 |02 |0.2
Sair naqliyyat vasito-nin ist-li 0.03 |0.0 |0.0
Mebellorin istehsali 0.2 |02 |03
Zorgorlik mom-lari, musiqi alot-i, idman tibb avad-nin

ist-Ir 0.1 |01 |0.2
Masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi vo tomiri 1.1 |09 |11

Elek. enerjisi, qaz vd buxar istehsali vo

boliisdiiriilmasi 46 |41 |43

Su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emal 0.7 |07 |07
(Monba: DSK)

Apardigimiz tohlil do gostorir ki, hazirda Azorbaycan sonayesinin strukturunda ¢ox aydin
sokildo miisahido olunan asagidaki struktur problemlori mévcuddur:

Sanaye istehsalinin tagriban 70 faizi madan¢ixarma sanayesinda, o ciimladan 65
faizi neft-qaz hasilatinin paymna diistir,

Sanaye istehsalimin 70 faizindan bir gador ¢oxu, sonayenin yeni doayarinin 85
faizindon ¢oxu neft-qaz hasilati va neft mahsullarinin istehsalinin payina diisiir,
Olkanin timumi ixracinin 90 faizi xam neft, tabii qaz va neft moahsullarinin payina
diistir,

Olkads emal sanayesina aid istehsal sahalorinin inkisaf saviyyasi halo cox asag
saviyyadai: neft mahsullart istehsali nazora alinmazsa, emal sonayesi sahalarinda
veni yaradilan dayar il arzinds sonayeds yaradilan yeni dayarin 10 faizindon da
azdir;

Emal sanayesinda faaliyyat gostoran sahalords asason asagi va orta asagi
texnoloji mahsul qruplarina aid mahsullar istehsal olunur,

Sanaye istehsalimin 90 faizino qadori Baki sahari va Abseron igtisadi rayonunun
arazinda bas tutur.
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2. Olka sanayesinin strukturunun formalasmasina tasir gostaran amillar

Sonayenin qurulusu dinamik vo doyiskondir. Hor bir 6lkedo sonayenin qurulusunun
formalasmasina vo doyisilmasine tosir gostoran coxsayli amillor var. Homin amillorin

askarlanmasi vo Oyronilmosi sonayenin qurulusunun tokmillosdirilmosi siyasstinin togkili
liclin xiisusi ohomiyyat kosb edir. Belo amillor sirasina asagidakilari aid etmok olar:

Tabii sarvatlarin movcudlugu, ehtiyatlart (potensiali) va cografi yerlasmasi.
— Azorbaycamin zongin neft-gaz ehtiyatlarina malik olmast har zaman Olka
Sonayesinin inkigafinda aparict rol oynayib. Azarbaycanda Sanayenin formalasmasi
Vo inkisafi tarixindan damisanda da gostormigdik ki, Azarbaycan arazisinda sanaye
munasibatlorinin formalasmas: mohz neft hasilatindan bagslayib. Olkamiz siyasi
mistaqilliyini barpa etdikdan sonra da 6lkaya valyuta gatirmayin va igtisadi-sosial
inkisafin asasinda dayanan neft-qaz Sonayesi olub. Hazirda dlkamizin sanayesinda
neft-qaz sanayesi yiiksak xUsusi ¢okiya malikdir. Olkamiz zangin tabii-xammal
ehtiyatiarina, mineral filiz va qeyri-filiz ehtiyatlarina malikdir ki, bunlarin asasinda
muxtalif sanaye sahalori formalasmaqgdadir. Olkada tabii ehtiyatlarin bir va ya bir
neca noviiniin ehtiyatlarimin bol olmast sanayenin va bitinliklo igtisadiyyatinin
birtarafli inkisafina, xammal sahalorindan asili galmasina gatirib ¢ixara bilar;
“Kecilmis yoldan asililhqg” (yaxud “tarixin mirasi”):
1920-1991-ci illor dovrinda Azarbaycamin SSRI-nin tarkibinds olmas:, Sovet
igtisadiyyatina maxsus Sart inzibati idaraetma sisteminda yasamasi, sahibkarligin va
raqabatin  qadagan olmasi miistaqillik qgazandigdan sonra dlkada  bazar
munasibatlorina  asaslanan milli  sanayenin  yaradilmasinda ciddi problemlar
yaratmagdadir. Hom do kesmis SSRI-nin torkibind> olan zaman Azarbaycanda
formalasmis Sanaye aSasan Mohz boyiik imperiyanin igtisadi maraqglarina uygun
qurulmusdu vo mustaqil Azorbaycanin maraqlarina va milli igtisadiyyatin talablarina
cavab vera bilmirdi. Hom do SSRI-nin dagilmasindan sonra ham respublikalar
arasinda, ham da kegmis sosialist 6lkolori arasinda igtisadi alagalorin qirilmasinin
naticasi olarag 6lkamizda do movcud sanaye miassisalorinin aksariyyati mixtolif
obyektiv va subyektiv sabablardan faaliyyatini davam etdira bilmadilar. Miasir biznes
Vo sahibkarliq madaniyyatinin, habela xisusi mulkiyyatin va investor gabiliyyatlarinin
yoxlugu 6lkada sahibkarligin va raqabatli sonayenin yaranmasinda I[ongimoalarin
olmasina gatirib ¢ixarib;
Camiyyatin inkisaf saviyyasi (sosial-iqtisadi, madani va demoqgrafik amillar):
Ohalinin yagayis saviyyasi, galirlorinin saviyyasi, adat-ananalori, milli-manavi
dayarlori, dini xtsusiyyatlari, ahalinin sayi, yas va sosial strukturu, tahsil saviyyasi va
sair amillor onlarin zévqlarini, alicilig gabiliyyatini, tolobin strukturunu miayyan
etmoklo bazarlarin hacmina va qurulusuna tosir gostorir. Sonaye mohsullarina olan
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tolobatin strukturunun doyigilmaSi isa yeni sonaye saholorinin meydana ¢ixmasina,
bazi sanaye sahalarinin siradan ¢ixmasina gatirib ¢ixarir;

Dovlatin igtisadi va investisiya siyasati, habela dovlat tanzimlanmasinin tasirlari:
Hom inkisaf etmis sanaye Olkalarinin, ham da gec sanayelosmis dlkalorin tacriibasi
stibut edir ki, béhran saraitinda 6lkada igtisadi inkisafin, xiisusilo Sonaye inkisafinin
tomin edilmasinda dovlatin diizgin sanaye siyasati ahomiyyatli rol oynayir. Déviat
inhisarin garsisini almagla raqabatli bazar muhitini tomin edir. DOvlat xisusi
stimullar sistemi yaratmaqgla kapitalin sahalorarast axinlarinda perspektiv inkisaf
baximindan zaruri hesab etdiyi sahalarin xeyrino dayisikliklora nail olur ki, bu da
sonayenin saha strukturunda dayisikliklora Qatirib cixarir. Déviat regional inkisafi
tomin etmok (cin bolgalordo sonaye miassisalari va sanaye sahalarinin
yaranmasinda birbasa va dolay yollarla istirak edir va S.;

Ticarat gaydalar: va xarici ticarat alagalari:

— Olka igtisadiyyatinin, o ciimladan Sanayesinin diinya iqtisadiyyatina integrasiya
saviyyasi do sanayenin saho qurulusuna birbasa taSir gostarir. Muqgayisali
ustunliklar nazariyyasina gora, har bir 6lko migayisali Ustunliklora malik oldugu
sonaye sahalarinda daha somorali ixtisaslagmaqla diinya bazarina daha raqabatli
mahsullar ¢ixara bilar. Olkanin sanaye miassisalarinin ragabat gabiliyyatli mahsul
buraxmasit mahsulun bir hissasinin diinya bazarina ¢ixariimasina imkan verir ki, bu
da muvafiq sanaye sahalarinin mévgeyini guclondirir. Oksina, hansi miiassisalar
raqabat qabiliyyatli mohsul buraxa bilmasalor, onlar yerli bazarlarda da
movgelarini itirmali olur ki, bu mivafiq sanaye sahalorinin aradan ¢ixmasi ilo
naticalona bilar. Bununla yanasi, Diinya Ticarat Tagskilati kimi beynalxalq ticarat
qurumlarina yaxud regional iqtisadi oMakdashq taskilatlarina tizvliik yerli
Mahsullarin diinya va regional bazarlarda satsina alveriili sartlor tamin eda bilar;
Infrastruktur (istehsal va bazar) amillari:

— Olkada va 6lka boyu istehsal infrastrukturunun — elektrik, gaz, su, nagliyyat, rabita
vo kommunikasiya sistemlarinin taminat saviyyasi vo durumu sanaye miassisalarinin
xarclarinin = saviyyasino tasir goOstormoklo  sanaye sahalorinin  yaranmasina
ahamiyyatli tasir gOstorir. Bununla yanasi, xtsusilo bélgalorda bank va digor isgiizar
xidmoatlarin tagkili va yayilma daracasi do muassisalorin faaliyyatinin taskili ilo bagl
Qorarlarin gabulunda halledici rol oynayir;

Elmi-texniki amillar:

— Olkada va dinyada elm va texnikamin inkisafi, yeni ixtiralar va Kagflar, mahsul va
proses innovasiyalart har zaman yeni mahsullar, yeni texnologiyalar, yeni proseslar
meydana ¢ixarmagla yeni sanaye sahalarinin meydana ¢ixmasina sabab olur;

Dunya sanayesinda bas veran proseslar:
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— Diinya sanayesi suratlo dayisir. Artiqg ragamsal texnologiyalar sanaye istehsalinin
kutlovi sakilda avtomatlasdirilmasini vo robotlasdiriimasini tomin edir. Dlinyada 4-
cli sanaye ingilab: bas vermakdadir. Olka sanayesinin strukturu hom da diinyada bas
veran belo proseslarin 6lka sonayesina tasirlori altinda formalagir...
Gostarilon amillorin birgos movcudlugu vo onlarin novbaliklo deyil, eyni vaxtda icrasi
sonayenin saho qurulusunun tokmillosmosi vo ya doyisilmasindo ciddi tesiredici rola
malikdir. Bunlardan hor hansi birinin tosirinin artmasi mioyyon dovrdo 6lkado hoyata
kecirilon iqtisadi siyasotdon bilavasito asilidir.
Arasdirmada zamani sadalanan amillorin hor birinin tosirini ayriligda tohlil etmok bu,
todqiqatin predmetino uygun deyil. Bununla belo, Azaorbaycan siyasi miistoqilliyini borpa
etdiyi 1991-ci ildon 6ton 30 ildo Glkads sonaye istehsalinin strukturunda bas veron
doyisikliklori 2-ci cadvalin malumatlarindan izlomok miimkiindiir. Codvalds 1990-c1 ilds
Olkomizin sonaye istehsalinda pay1 yiiksok olan bir sira emal sonayesi saholorin
gostaricilorinin sonraki illorde neca doyisdiyi aydin goriiniir.
Codvoldon aydin olur ki, siyasi miistoqilliyimizi borpa etmok orofosindo Azorbaycanda
sonaye mohsulunun imumi hacmindos modongixarma sonayesi yox, mohz emal sonayesi 90
faizlik paya (o ciilodon qida mohsullarinin istehsali 25 faizlik paya) malik olub. Lakin
sonradan, mohz yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, SSRi-nin dagilmasindan sonra &lkodoki
emal sonayesi miiossisalorinin oksoriyyati, xiisusilo neft masingayirma miiossisalori, qida,
toxuculuq vo geyim istehsali miiossisalori foaliyyatlorini davam etdiro bilmoayiblor.
Cadval 2
1990-2019-cu illar dévrinda Azarbaycanda senaye istehsalimin saha strukturunun
doyismasi,
umumi yekuna nisbatan, mavafiq illarin faktiki giymatlari asasinda, faizlo

199 199 |200 [200 |201 201 |201 |201 |201 |201 |201
0 5 0 5 0 1 5 6 7 8 9
Biitiin sonaye 100 {100 |100 |100 |100 |100 {100 |100 |100 |100 |100
Madan¢ixarma
sanayesi 53 |19.6 /534 |67.0|78.9|80.5|62.1|656|70.3|73.3|69.9
O ciimladon:
Xam neft va tabii qaz
hasilati 48 194 |46.7 |63.8 |76.4|78.0 |55.8 584 611|659 623
Emal sonayesi 90.1 |59.4 |31.3|25.9|15.9|14.3 129.9 |27.6 |24.4 22,0 |25.1
O ciimladon:
Qida  mohsullarinin
istehsali 246 (9.7 |19 |24 |15 |15 |88 |91 |74 |64 |7.6
Toxuculuq sonayesi |14 |84 |08 |04 |01 |02 |01 |03 |04 |05 |0.6
Geyim istehsal1 38 (0.7 /03 |02 |01 |01 |03 |03 |03 |02 |0.2
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Neft  mohsullarinin

istehsali 6.9 [26.8|185(99 (82 |74 |94 |7.7 |64 |59 |6.2
Kimya sonayesi 53 |30 |33 |24 |045|06 |13 |11 |13 |11 |13
Tikinti

materiallarinin istehsalh | 3.2 |16 |08 |16 |1.7 (0.8 |1.7 |14 |17 |15 |16
Metallurgiya

sonayesi 3.7 |12 |01 |2 05 |06 |08 |09 |12 |13 |12
Masin V)

avadanliqlarin ist-l1 90 |22 |10 |04 |06 |05 |08 |05 |05 |04 |05
Elek. enerjisi, qaz vd

buxar istehsalh vo

boliisdiiriilmasi 41 (19.2 (136 |57 |46 (47 |71 |60 |46 |41 |43
Su tachizati,

tullantilarin

tomizlonmoasi voemah {05 |18 |1.7 |10 |06 |05 |09 |08 |0.7 |0.7 |0.7

(Moanba: DSK)

Azorbaycan siyasi mustagilliyini borpa etdikdon sonraki dévrda 6lkanin igtisadi vo maliyya
imkanlarinin mohdudlugu, iqtisadi béhran vo miiharibs voziyyatinds olmasi 6lkays birbasa
xarici investisiyalarin goalmasini mimkinsuz edirdi. O dovrds xarici investorlar Ucln
Olkodo yegana colbedici resurs neft-qaz ehtiyatlar1 ola bilordi. Bunu oasas tutan hokumat
mohz neft-qaz sektoruna xarici investisiyalari coalb edilmasi siyasotino Ustinlik verdi va
Olkodo qisa miiddatdo 30-dok beynslxalq neft-qaz sazisi imzalandi. Bu sazislarin naticasi
olarag hom neftqaz sektoruna investisiyalar artdi, 6lkado neft vo qaz hasilatt1 vo ixraci
saviyyasi 2005-ci ildon baslayaraq siiratlo artdi. Neft hasilat1 vo ixracinin artmasi 6lkayo
boyik neft golirlori oldo etmoys imkan verdi vo 6lkonin golirlorinin, habelo dovlot
bidcasinin golirlorinin formalasmasinda neft golirlori holledici rola malik oldu. Hokumat
neft golirlorinin  muhdm bir hissasini dovlot investisiyalar1 vasitasilo iqtisadiyyatin
inkisafina, xiisusilo istehsal, kommunal vo sosial infrastrukturun yenidon qurulasina
yonaltdi. Bu siyasatlor, xlsusilo investisiya siyasoti 0lko sonayesinin strukturuna tosirlori
noticasindo Glko sonayesinin struturundaki doyisikliklor 2-ci cadvaldo oks olunan
dinamikada bas verdi. DSK-nin miivafiq statistik molumatlar1 osasinda apardigimiz
hesablamalara osason, 1995-2019-cu illor dovrinds 0Olks iqtisadiyyatina yonaldilon 210
milyard manatdan ¢ox investisiyanin togribon 85 milyard manati (40.5%-i) neft-qaz
sonayesine, galan 125 milyard manat isa igtisadiyyatin biitiin digar sahalarina yonaldilib®.

DSK-nin molumatlarina asasan, 2005-2019-cu illor dovrinds 06lko sonayesindo osas
kapitala comi 98.2 milyard manatliq investisiya yonaldilib ki, bunun 55.9 milyardi (60%-i)

9 DSK, Tikinti statistikasi https://www.stat.gov.az/source/construction/
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xarici investisiya, qalan 42.2 milyard1 iso dxili monbolor hesabma olub'®. Bu d6vrdo
sonayeys yOnoldilon birbasa xarici investisiyanin 51.6 milyard manat1 (yaxud 92.3%-1)
neft-qaz sonayesina yonaldilib. Qeyd olunan dovrds butin monbalor hesabina emal
sonayesi sahalorinds asas kapitala yonaldilon investisiyalarin moblogi comi 10.5 milyard
manat olub ki, eyni dovdo sonayeys yOnoldilon comi investisiyanin 10.7%-i qoador
demokdir. Emal sonayesina yonaldilon investisiyanin 9.5 milyard manati1 (yaxud 90.5 %-i)
daxili investisiyalardan ibarat olub. 2005-2019-cu illor dévriinds 6lkanin emal sanayesinda
osas kapitala yonaldilon xarici investisiyanin miqdar1 994.3 mln manat olub ki, bu da
homin dOvrds sanayeys yonoldilon xarici investisiyanin 1.8 faizi demokdir. Bunu da geyd
etmok vacibdir ki, bu investisiyanin 798 milyon manati (yaxud 80 faizi) mohz 2019-cu ilda
bas verib — bunun 778 min. manati rezin vo plastik Kitlo momulatlarinin istehsalina
yonaldilib. Bu isa o demokdir ki, 2005-2018-ci illor dovrinds 6lkonin emal sanayesino
yonaldilon birbasa xarici investisiyanin mablagi 196.3 min. manat olub.

DSK-nin malumatina asasan, 2000-2019-cu illari ahato edon 20 il arzinda 6lkanin emal
sonayesinoa yonoldilon comi xarici investisiyanin iimumi moblagi 1.18 milyard manat olub.
Yuxarida artiq vurguladigimiz kimi, bunun 798 milyon manat1 2019-cu ilds yatirilib. Bunu
nozoro almadigda 2000-2018-ci illor dovrindo emal sonayesino yonaldilon xarici
investisiyanin moablogi 377.1 mln. manat toskil edir. Bu wvoasaitin illor Gzro bolgusu
asagidaki diagramda togqdim olunub (diagram 8).

Emal sanayesinda asas kapitala xarici investisiyalar, min. manat
80.0 75.7
70.0
60.0

50.0
40.5 40.8 43.1

35.9
40.0 30
30.0 25.6
20.0 15.7 17.8 16.15
7.9
10.0
I I 2.1 I 1.1 02 0.08 0.18 09
0.0 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Diagram 8. 2000-2018-ci illorde Olkomizin emal sanayesinda asas kapitala
yonaldilon birbasa xarici investisiyamin mablogi, milyon manat (Manba: DSK)
Yuxaridaki molumatlardan vo diagram 8-in molumatlarindan aydin goriiniir ki, 6lkemizin
emal sonayesi xarici investorlar c¢in colbedici deyildir. Bununla belo 2009-cu ilodok bu
saholoro az da olasa investisiyalar yonoldilso do, 2020-2016-c1 illor ddvrindos Xarici
investorlar bu sektora he¢ maraq gostarmomisdir.

10 DSK, Sanayedas asas kapitala yonaldilan investisiyalar https://www.stat.gov.az/source/industry/
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Azarbaycan senayesinin struktur problemlori:

Saboblari v halli yollar: dair Demokratik Tosobbuslor Insitutu (IDI)
DSK-nin malumatina asasan, 2005-2019-cu ilor dovrinds emal sanayesinds asas kapitala
yonoaldilon daxili investisiyalarm timumi moblogi 9.5 milyard manat olub!. Bunun 1.1
milyard manat1 (yaxud 11.6%-1) qida mohsullar1 istehsalina, 1.05 milyard:1 (11.1%-i) neft
mohsullar1 istehsalina, 952.0 mln. manati (10%-1) tikinti materiallar1 istehsalina, 911.5 mln.
manati (9.6%-1) rezin va plastik kiitlo momulatlar1 istehsalina, 552.4 mln. manati (5.8%-1)
Kimya sonayesina, 368.6 mln. manati sair nagliyyat vasitalori istehsalina, 330.9 min.
manat1 mebel istehsalina, 241.9 mln. manati masin vo avadanlhqlarin qurasdirilmasi va
tomirino, 227.9 miln. manat1 tiitin momulatlar1 istehsalina, 124.5 mln. manati geyim
istehsalina, 88.3 mln. manat1 toxuculuq sanayesino, 10.4 min. manati kompiiter vo digor
elektron avadanliglarin istehsalina sorf olunub. Gorinduyld kimi, emal sonayesino
yonaldilon daxili investisiyalarda da yiiksok va orta yuksok texnoloji moahsul qrupu sahalori
clzi paya malikdir.

1 Yens orada
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Azarbaycan senayesinin struktur problemlori:
Saboblari v halli yollar: dair Demokratik Tosobbuslor Insitutu (IDI)
3. Sanayenin struktur problemlarinin halli istigamatinds indiyadak hayata kegirilan
tadbirlar va alds olunan naticalar

Hor bir 6lko sonayesinin saho qurulusunun optimal saviyyesini formalasdirmagla,
iqtisadiyyatin somorali faaliyyatini tomin etmok, ictimai istehsalin iqtisadi somoraliliyini
yiiksoltmok vo ohalinin rifahimnin yaxsilagdirilmasma nail olmaq kimi iqtisadi vo sosial
problemlorin  hallini  siirotlondirmok olar. Sonayenin saho qurulusu vo onun
tokmillosdirilmosi biitunliikkde 6lko igtisadiyyatinin qurulusunu miioyyon edir vo 0zii
tokmillosdikco sonuncunun da miitoraqqiliyini tomin etmis olur.
Azarbaycan sonayesinin strukturunun tokmillogdirilmasi, 6lkase igtisadiyyatin vo ixracin
saxolondirilmasi vo geyri-neft sonayesinin inkisafi masalolori 2010-cu ildon baslayaraq
hokumatin iqtisadi siyasatinin asas prioritetlori sirasindadir vo bu vozifonin holline yonolik
bir sira siyasot sonadlori (dovlot programlart vo strategiyalar) qobul edilmis vo hoyata
kecirilmokdadir.
Holo 2012-ci ilin dekabrin 29-da Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani ilo
tosdiq edilmis “Azoarbaycan 2020: Galacays baxis” inkisaf Konsepsiyasinda geyd edilirdi
ki, hazirki morhalodo qarsida duran osas veozifo iqtisadiyyatin saxalondirilmasini
sratlondirmok, neft golirlorinin saviyyasindon asili olmayaraq qeyri-neft sektorunun
yiksok inkisaf tempini golocok illords do goruyub saxlamag vo onun ixrac imkanlarini
genislondirmoakdir. Holo 0 vaxt 6lko iqtisadiyyatinin saxalondirilmoesi, onun ragabot
gabiliyyatinin giclondirilmasi vo ixrac potensialinin artirilmasi baximindan sonayenin
strukturunun tokmillosdirilmasi va inkisafi 6lkods aparilan iqtisadi siyasatin osas prioriteti
kKimi boyan edilmisdi. Elo homin konsepsiyada Azarbaycanda ixracyonimli sanaye
modelinin inkisafi asas istiqgamot kKimi mioyyon edilmisdi.
Iqtisadiyyatin rogabot gabiliyyotinin artirilmast  vo  strukturunun tokmillosdirilmosi
baximindan sonayenin inkisafi miiasir dovrdo Olkodo aparilan iqtisadi siyasotin osas
prioritetlorindon biridir. Bu mogsadlo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cU il 26
dekabr tarixli Soroncami ilo “Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-
2020-ci illor liglin Dovlot Programi” tosdiq edilmisdir.
Homin D6vlot Programinda asagidaki mogsadlor qoyulmusdu:

1. Sonayenin modernlasdirilmasi va strukturunun tokmillosdirilmasi;

2. Qeyri-neft sanayesinin ixrac potensialinin artirllmasi;

3. Enerjidon samarali istifada edan, yiiksak alava dayar yaradan raqabatqabiliyyatli

sanaye istehsalinin genislondirilmasi;

4. Elmtutumlu va innovativ istehsalin genislondirilmasi;

5. Yeni istehsal sahalori ticiin ixtisaslh kadrlarin hazirlanmasi.
Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro strateji yol xoritolorinin tosdiq
edilmosi haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli

20



Azarbaycan senayesinin struktur problemlori: _

Saboblari v halli yollar: dair Demokratik Tagobbuslor Insitutu (IDI)
Formani ilo 6lkonin perspektiv inkisaf hodoflorini vo istigamotlorini miioyyonlosdirmok,
onlarin gercoklosdirilmasini tomin etmok moqsadilo 11 strateji yol xaritasi tosdiq olunub.
Onlarin arasinda 6lko sonayesinin strukturuna tosir gostoro bilocok todbirloro asagidaki
sonadlords rast galinir:

1. Azarbaycan Respublikasimin milli iqtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol Xoritasi;
2. Azarbaycan Respublikasinin neft va qaz sonayesinin (kimya mahsullar: daxil olmagla)
inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi;
3. Azarbaycan Respublikasinda kond tasarriifatt mahsullarinin istehsalina va emalina
dair Strateji Yol Xoritasi;
4. Azarbaycan Respublikasinda ki¢ik va orta sahibkarlig saviyyasinds istehlak
mallarmmin istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi,
5. Azarbaycan Respublikasinda agir sanaye va masingayirmanin inkigafina dair Strateji
Yol Xoritasi;
6. Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sanayesinin inkisafina dair Strateji
Yol Xoritasi;
7. Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritasi;
Son illor 6lkods biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi istiqgamotinds bir sira addimlar
atilmigdir. Sahibkarlhigin inkisafi mogsadilo hoyata kegirilon islahatlarin torkib hissasi kimi,
lisenziyalar vo icazalor sisteminin tonzimlonmasi va inzibati prosedurlarin sadalosdirilmasi
istiqgamotindo aparilan kompleks todbirlor noticosinds lisenziyalasdirilan foaliyyot
novlorinin say1 59-dan 37-ys, icazalorin say1r 330-dan 86-ya endirilmis, yeni verilon va
quvvads olan middatli lisenziyalar middatsiz misyyan edilmis, lisenziyalarin verilmasine
goro dovlat risumunun mabloglori toxminan 2 dofo, regionlar Gzro 4 dofo azaldilmus,
lisenziyalarin verilmoasi middati 15 gundon 10 is giiniino endirilmis vo prosedurlar
sadolosdirilmisdir®?.
Emal sonayesi sahalorinin inkisafini tomin etmok magsadilo son illor Bakida, Sumqayitda
Vo Olkonin bir sira orazilorindo sonaye vo texnologiyalar parklari, sonaye mohallolori
yaradilmaqdadir. Regionlarda sonaye istehsalinin inkisafi moqsodilo Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2015-ci il 26 fevral tarixli 1077 nomrali Soroncami ilo
Mingocgevir Sonaye Parki, Neftgala Sonaye Mohollosi (burada 9 muiossiso vo 1 Kigik
sahibkarliqg emalatxanas1 foaliyyat gOstorir) vo Masalli Sonaye Mohollosi (burada 10
muossiso foaliyyat gbstorir) yaradilmisdir. Hacigabul Sonaye Mohollasinds vo Sabirabad
Sonaye Mohollosinin yaradilmasi islori davam etdirilir. Olkodo xalcagiligin inkisaf
etdirilmasi ii¢lin respublikanin 20 rayonunda “Azorxal¢a” ASC-nin xalga istehsali
fabriklori yaradilmigdir.

12 http://www.e-ganun.az/framework/41320
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Azarbaycan senayesinin struktur problemlori: _

Saboblari v halli yollar: dair Demokratik Tagobbuslor Insitutu (IDI)
“Azorbaycan Investisiya Sirkoti” ASC, Azarbaycan Respublikasmin Sahibkarhigin inkisafi
Fondu, Azorbaycan Respublikasinin Kond Tosarriifati Nazirliyi yaninda Aqrar Kredit vo
Inkisaf Agentliyi, “Aqrolizing” ASC, AZPROMO vo digor institusional mexanizmlor
vasitasilo regionlarda 6zl sektora doastok gostarilmokdadir. Amma hokumatin gobul etdiyi
Vo hayata Kkecirdiyi program va strategiyalarin belo bolluguna, son illor 6lkods biznes
miihitinin yaxsilasdirilmast istigamotindo atdigi addimlara, habelo 06lkodo bir sira
diversifikasiya institutlarinin artiq faaliyya gostormolorine rogmon, 0Olko sanayesinin
strukturunun yaxsilagdirilmasi, 6lkado geyri-neft sonayesinin daha da inkisaf etdirilmasi
istigamoatinds hoalo do ciddi ugurlar aldo olunmamisdir. Diinya sonayesinds bas veran vo
suratlonmokds olan proseslor, rogomsallasma vo sonaye-4.0 proseslori 6lkads sanayenin
strukturunun  tokmillosdirlmasi istigamotinds  foaliyyatlorin  guclondirilmasini  vo
somarsliliyinin artirilmasini zoruri edir.
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Azarbaycan senayesinin struktur problemlori:
Saboblari v halli yollar: dair Demokratik Tosobbuslor Insitutu (IDI)

4. Sanayenin strukturunun tokmillasdirilmasi istigamatlari, yollar: va

mexanizmlari

Iqtisadi odobiyyatlarda gostorildiyi kimi, iqtisadi artimin miihiim struktur monbalori
istehsal amillari (xususilo tabii resurslar), investisiyalar vo innovasiyalar hesab olunur.
Hazirda 6lkado innovasiya infrastrukturunun, tohsilin vo Umumon “insan kapital”inin
inkisaf soviyyssi qisa miiddotdo innovasiyalara osaslanan inkisaf modelino kegidi
mukinsiz edir. Buna goro do indiki moarhalods Azorbaycanda iqtisadi artimin osas
monbayini yerli vo xarici investorlarin sarmayalori toskil edo bilor. Belo investisiyalar
Olkodo qeyri-neft sektoru saholorinin, xisusilo 6lkado son istehlak toyinathi sonaye
mohsullari istehsalinin yaradilmasina yonoaldils bilor.
Moalumdur ki, sanaye siyasati dedikda 6lkados iqtisadi artim bazasinin yaradilmasi, inkisafi
Vo keyfiyyoatco  yenilosdirilmoasi, Olko iqtisadiyyatinin diinya toSorriifatina somarali
integrasiya olunan roagabat gabiliyyatli strukturunun formalasdirilmast mogsadilo 6lkanin
resurs potensialinin iqtisadiyyatin saholori arasinda vo saholor daxilinds bolglsiuna va
yenidon bolgisine istigamotlonmis moagsadouygun vo kompleks todbirlor sistemi basa
disilir.
Sonaye siyasati — hokumatin mioyyan (prioritet) saholorin va/yaxud faaliyyat névlarinin
inkisafi Gi¢iin daha olverigli sorait tomin edilmosi hesabina iqtisadiyyatin strukturunun
moqsadyonlii sokildo doyisdirilmasine istigamotlonmis tadbirlor kompleksidir. Belo siyasot
hokumotin emal senayesinin yaxud onun ayri-ayri sahalorinin, habels iqtisadiyyatin digor
sahalorinin artim va inkisafinin stimullasdirilmasina yonalik rasmi strateji cahdloridir.

J. A. Robinson sonaye siyasatini belo izah edir: “HOkumot moqsadyonlii sokildo
sonayeni irali aparmaga (inkisaf etdirmoayo) ¢alisir”.
Iqtisadi ododbiyyatlardan vo dinya tocriibasindon molum oldugu kimi, dlkodo Sonaye
istehsalmin inkisafinin iki modeli mévcuddur: idxaliovazlomo modeli vo ixracyonimli
sonaye inkisafi modeli. Diunya tocribasindon bu da molum olur ki, XX asrin 2-cCi
yarisindan sonra diinyanin sonaye inkisafi baximindan geri qalmis bir ¢ox oOlkalori
idxaliovozlomo strategiyasi totbiq etmisdir. Bunlardan ugur qazananlart da olub,
ugursuzluga diigiir olanlar1 da. Son illordo ham ayri-ayr iqtisad¢i-alimlorin, hom do bir sira
beynolxalq toskilatlarin aragdirmalarinda ixracyoniimlii sonaye inkisafina stiinliikk veron
Olkalorin daha boyiik ugurlara nail olmasi1 vurgulanir. Tobii ki, har iki modelin tatbiqi bir
sira Oziinomoxsus xUsusiyyatlora malikdir vo bunlarin totbigi bu vo ya digar 6lkodo ¢ox
sayda amillarin vo zoruri sortlorin yaradilmasindan kegir.
Idxali avazloms modeli milli istehsalin inkisafi osasinda daxili bazarm taloblorinin tomin
edilmosi strategiyasin1 oks etdirir. Bu model proteksionist (himayacilik) siyasatinin
yeridilmasini vo milli valyutanin kursunun sabit saxlanmasini nazords tutur. Bu model
todiys balansinin strukturunu yaxsilasdirmaga, daxili talabin 6danilmasini vo masgullugu
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Azarbaycan senayesinin struktur problemlori: _

Saboblari v halli yollar: dair Demokratik Tagobbuslor Insitutu (IDI)
tomin etmoys imkan verir. Cin vo Simali Koreya &ton asrin 80-c1 illarinde bu models
ustlinliik vermisdir.

Ixracydnlii sonaye syiasoti modelinda ixrac (glin nozorde tutulan mohsullar istehsalmini
hartorofli hovaslondirilmosi tadbirlori Ustlinlik toskil edir. Ixracydnlii rogabatgabiliyyatli
saholorin inkisafi vo dostoklonmasi sonaye siyasatinds baslica istigamat olur. Bu modelin
stiinliiyti ondadir ki, giiclii rogabatqgabiliyyatli saholorin inkisafi yolu ila, bir torafdan,
Olko dinya tesarriifatina inteqrasiya olunur, diinya bazarlarina vo texnologiyalara ¢ixis
oldo edir, diger torofdon isa, multiplikativ effekt hesabina digor sahalorin inkisafi ti¢iin
sorait yaranir. Ixracyonlii sonaye siyasoti modelini ugurla hayata kegiron dlkolor sirasina
Yaponiyani, Conubi Koreyani, Cilini, Malayziyani, Sinqapuru, Tailand1 vo s. aid etmok
olar. Venesuela vo Meksika iso bu modeli totbiq etsolor do, ugur qazana bilmadilor.
Tosadufi deyil ki, 1961-ci ildo yapon idtisadgis1 Kaname Akamatsunun “Ugan qazlar”
paradigmas1 meydana ¢ixdi. Homin paradigma Yaponiyanin niimunasinda ixracyonumlu
sonaye modelinin ugurlar1 asasinda ortaya ¢ixmisdi. K.Akamatsu Conub-Sorqi Asiyanin
gec sonayelosmis dlkalorino Yaponiya tocriibesinden yararlanmag tovziye edirdi®3.
Bununla bels, ayri-ayr1 6lkalordo bu modellorin totbigi noticalori ilo bagh todgiqgatlar
genislonmokdadir. XX asrin 80-ci illarinds iqgtisadi inkisafi hadafloyan islahatlara baslamis
43 6lkanin 2000-ci illoradok hayata kegirdiklori siyasatlorinin migayisali tohlilini aparan
bir qrup iqtisadg¢1 oldo etdiklori naticalora goro 2 grup 6lkalari farglondiriblor: dayanigh
iqtisadi artima nail olan olkalor (Singapur, Malayziya, Koreya, Cin, Tailand, Tayvan,
Indoneziya, Vyetnam, Misir, Tunis vo S.) Vo dayaniqli artinu tomin edo bilmayon 6lkalor
(osason Latin Amerikasi 6lkalari, vo S.).
Boyilk hacmlordo molumatlarin analizin sonunda onlarin galdiyi naticoya gora, Olkalorin
dayaniqli iqtisadi artima nail ola bilib-bilmamolorinds asagidaki amillor halledici rol
oynayir:

- dayamiqli artimi tomin edan Olkalorin hamist 2sasan sonaye mahsullarinin ixract

sahasinda boyuk iralilayislar alda ediblor;

- milli valyutanin mazannasinin siini sakilda méhkamlanmasina yol verilmamasi;

- dovlat idaraetma sektorunun miqyasi;

- Xxarici ticaratin liberallasdiriimasi;

- iqtisadi imkanlara alcatanliq (masalan, tahsilin saviyyasi, maliyyaya ¢ixis va S.);

- nahayat, institutlarin tokmillosdirilmasi.
Igtisadiyyatin tonzimlanmasi sahosinds qabaqcil dlkalorin miitaraqqi tacriibalori 6lkomizdo
dovrin toloblori nozoro alinmagla vo yerli soraito uygunlagdirilmaqla totbiq edilmalidir.
Son 20-30 ildos iqgitsadi inkisafda boyiik ugurlara nail olmus vo inkisaf etmis sonaye Olkalori
Saviyyasina yiksalmis Sargi va Canub-Sargi Asiya 6lkaloarinin tacriibasi gostarir ki, onlarin
bu ugurlarinin kdkiinds tonzimlomoa mexa-nizmlarindon diizgln istifado dayanir. Yaponiya,

13 Akamatsu, Kaname (1961): A Theory of Unbalanced Growth in the World Economy. In: Weltwirtschaftliches Archiv,
Hamburg, no.86
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Conubi Koreya, Malayzya, Tayvan va Cin kimi gec sanayelosmis Glkalorin tacribasini
arasdiran bir qrup ABS iqtisadgis1 (Amsden A., Intriligeytor M., Makkintayr M. vo Teylor
L.) belo gonasta galiblor ki, xtsusila kegid dovrlarinda sanayenin yenidon qurulmasinda va
guclondirilmasinda  dovlatin faal rolu olmahdir. Onlar iqtisadi islahatlarin  hoyata
kecirilmosi zamani Olkoalori diggetli olmaga, hor seyi bazarin ixtiyarina buraxmaga
tolosmomoys cagirirlar. Onlarin fikrinco, real bazar rogabotinin yaranmadigi, ganunlara
ciddi amal edilmasina nail olunmadigi vo yerli istehsalin kifayoat godor gliclonmadiyi
soraitdo hoyata kegirilon liberallasdirma vo 0zallosdirmo islahatlar1 oksor hallarda yeni
qurulan milli iqgtisadiyyatlarin giiclonmosino deyil, daha da zoaiflomoasino gotirib ¢ixara
bilor. Onlar hokumato basqa olkalorin tocriibalorindon istifado zamani ehtiyatli olmag,
belo tocrubalori mixaniki surotds totbiq etmokdon gokinmayi va yerli soraiti, milli adat vo
ananalari nozars almagla totbig etmoyi tovsiyo edirlor,

Hokumatin somarali investisiya siyasatinin formalasdirilmasi vo hayata kecirilmosi, ilk
ndvbado, investisiya foalligina mane olan biitiin (bazar vo geyri-bazar xarakterli) sabablorin
diizgiin miayyan edilmasini, bunlarin har birinin aradan qaldirilmasi ti¢iin zaruri siyasi alot
Vo vasitalorinin diizgiin secilmasini, islonilmis siyasatin dizgln icra edilmasini nozards
tutur. Hom doa bu zaman nozaro alinmalidir ki, miixtalif 6lkalords va iqtisadiyyatin miixtolif
sahalorinda eyni siyasot alotlori vo vasitalori forgli noticalor vera bilor, habelo zaman
kecdikco vo vaziyyat doyisdikco totbig olunan siyasat alot vo vasitolorinin tasirlori do
doyisilir.

Harvard Universitetinin professoru, diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds hokumatlorin mixtalif
dovrlords hoyata kecirdiklori islahatlar1 davamli olaraq arasdiran D. Rodrik siyasatin
icrast tictin istifado olunan alat vo todbirlori institutlarla qarisiqg salmamagin vacibliyini
vurgulayir. O bildirir ki, tarif vo vergi rejimlorinin doyigilmosi masalonin daha sado
torofidir. Bunun daha dnamli tarafi dovlat sektoru daxilinds davranis modellarinin, xisusilo
hokumatin 6zal sektora minasibatlarinin neca dayisilmasidir. islahatlarda dnomli olan yeni
komiyyat mohdudiyyatlori va tariflorin saviyyasi yox, bundan sonra qararlarin neca gabul
edilmasi va neca icra edilmasina minsibatda islahatlarin yaradacagr yeni gaydalar va
gozlontilardir. Belo islahatlar hom do inkisafin tomin edilmasi siyasatinin neco olmasi ilo
bagli yeni folsofi yanagsmani ortaya ¢ixarir. Ona goro do bu cur islahatlar nohong miqyash
institutsional islahatlara cevrilirt®,

Daha sonra D. Rodrik yazir: “Institutsioal islahatlar yalmz siyasatin parametrlarini yox,
hom do indiyacon movcud olmus va inkisafa mane olan davranis stereotiplarini
doyismolidir”.

14 AmcaeH A. n ap. Noantnueckas sKOHOMMUA Pas3BUTUA O cTpaTernmn apdeKTMBHOro nepexoaa // BectHMk MocKoscKoro
YHusepcuteta. Cepma dkoHoMMKaA. 1996, Ne 1. cTtp.32- 47

15 1. PoapuK. Pedopma TOProsoit MOAUTUKM KaK MHCTUTYLMOHaAbHaA pedopma.
http://siteresources.worldbank.org/INTRANETTRADE/Resources/Pubs/Handbook rs Rodrik chl.pdf
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Ev tosarriifatlarinin davraniglari vo investisiya Qorarlari elo istigamotlords doyisilir ki,
iqtisadiyyatin “daha dorin parametrlori” haqqinda biliklor olmadan onlar1 izlomak vo
tonzimlomok ¢otinlosirt®.
Seonayenin diversifikasiyasi bir sira onanavi istehsal sahalori ilo yanasi, ananavi olmayan,
yeni istehsal sahalorinin qurulmasini talob edir:

o [lk névbads yerli xammala asaslanan ragabatqabiliyyatli agir sanaye istehsalinin
geniglonmasi zaruridir;

o Azorbaycanda emal sonayesinin digor sahalorinds yeni istehsal giiclorinin
yaradilmast tigiin genis imkanlar vardir;

o Programin icra miiddatinda yiiksak texnologiyalarin tatbiqi ilo yeni istehsal
sahalorinin faaliyyata baslamasi da prioritetlor swrasindadir. Yiiksaok texnologiyali
istehsal boyiik hacmda arasdirma va inkisaf etdirma foaliyyati talob etdiyi iiciin bu
sahada  prioritetlorin =~ bir neg¢o  konkret saha ilo mohdudlasdirilmasi
magsadauygundur.

Sonaye siyasotinin osas moqgsadlorindon biri do sonayenin ragabot gabiliyyatinin
artirilmasina yonoaldilmis todbirlorin hoyata kecirilmasindon ibaratdir. Bu todbirlor sahavi
aragsdirmalar noticosindo miixtolif sektorlarin xiisusiyyatlorino uygun olaraq olavo
todbirlorlo dostoklonmaolidir. Sonayenin roqabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasi moagsadi ilo:

o enerji tariflarinin tonzimlonmasinda ceviklik artiriimali,

o cevik tarif siyasati alverisli vergi va gomriik rejimi va ¢evik mazonna siyasati ilo
miisayiat edilmali,

e sonayeya investisiyalarin calb edilmasi ti¢iin imkanlar genislondirilmali,

o dovliatin giizastli kreditlorindan istifada va lizing imkanlart artirilmall,

e Qeyri-neft sonayesina investisiyalarin tagviqi mexanizmi yaradilmall,

o dOviat vasaiti hesabina hayata kecirilon infrastruktur layihalorinin 6zal sektorun
investisiyalart ilo alagalondirilmasi mexanizmi qurulmali,

o habels doviat-6zal torafdasliq modellorinin tatbiginin genislondirilmasi digqgat
markazinda saxlanilmalidir.

16 D. Rodrik. Yena orada
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Natica va tovsiyalar

Apardigimiz tadqiqat gostarir ki, hazirda Azarbaycan sonayesinin strukturunda ¢ox aydin
sokildo miisahido olunan asagidaki struktur problemlori mévcuddur:

o Sonaye istehsalimin tagriban 70 faizi madongixarma sanayesinda, o ctimlodon 65
faizi neft-qaz hasilatimin paymna diistir,

Sonaye istehsalimin 70 faizindan bir gador ¢oxu, sanayenin yeni dayarinin 85
faizindon ¢oxu neft-qaz hasilati va neft mahsullarinin istehsalimin payina diisiir,

o Olkanin iimumi ixracimin 90 faizi xam nefi, tabii qaz va neft mahsullarinin payina
diistir,

o Olkada emal sanayesina aid istehsal sahalorinin inkisaf saviyyasi halo cox asagi
saviyyadai: neft mahsullar: istehsali nazora alinmazsa, emal sanayesi sahalarinda
veni yaradilan dayar il arzinds sonayeds yaradilan yeni dayarin 10 faizindon do
azdir,

o Emal sonayesinda faaliyyat gostoron sahalords asasan agagi va orta asagi
texnoloji mahsul qruplarina aid mahsullar istehsal olunur,

o Sonaye istehsalimin 90 faizina qadori Baki sahari va Abseron igtisadi rayonunun
orazinda basg tutur.

Tohlillor noticasinda belo bir naticoys do galirik ki, 6lkonin emal sanayesi no hokumatin
investisiya siyasatinda, no do 6lkaya goalon xarici investisiyalarda prioritet istigamot olub.
Belo ki, 2005-2019-cu illor dovrinds 6lko sonayesinds osas kapitala yonoaldilon 98.2
milyard manatliq investisiyanin comi 11 faizi (10.5 milyard manat1) emal sonayesinin
payma disiib. Homin dovrdo 0Olko sanayesino golon 55.9 milyard manathiq xarici
investisiyanin 90 faizindon ¢oxu neft-gaz sonayesino, 1.0 mird. manatdan da az bir hissasi
(1.8%) iso emal sonayesino yonaldilib. Habelo emal sonayesino yonoldilon daxili
investisiyalarda da yiiksok vo orta yiksok texnoloji mohsul qrupu saholori clizi paya
malikdir.
Todgiqat asasinda deyas bilorik ki, 6lka sonayesinin strukturunun tokmillogdirilmasi vo emal
sonayesi saholorinin yerli vo xarici investorlar tglin colbediciliyinin artirilmasi tigiin 6lkodo
investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi istiqgamatindo ciddi islahatlara ehtiyac gorinir. Bu
islahatlar he¢ do yalniz vergi giizostlorinin vo subsidiyalarin genislondirilmosino yox, ilk
ndvbado, investorlar tglin daha hassas olan asagidaki masalalori oharto etmoalidir
o Olkoda investisiya foalligimin artirilmast va investisiyalarin stimullasdiriimasi
sahasinda hokumatin vahid investisiya siyasati islonib hazirlanmalidir. Burada
potensial investorlarin faalligina mane olan biitiin sabablor vao bunlarin aradan
qaldirilmasi iiciin konkret siyasat alat va tadbirlari sistemli vao ardicil sakilda aks
olunmalidir;
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Olkado hoyata kegirilocok institutsional islahatlar vo bunlarin  hadoflondiyi
davramislar, icra miiddatlori gostarilmokla, detalli sakilda ictimaiyyato va potensial
investorlara taqdim edilmoalidir;

investisiya miihitinin yaxsilagdiriimast tigtin miilkiyyat hiiguglarinin formal yox, real
olarag gorunmasin: tamin edan mexanizmlor tomin edilmali, momur sahibkarhgi
aradan qaldiriimast tamin edilmalidir;

mustaqil vo adalatli mahkama isteminin qurulmast institutsional islahatlarin bir
nomrali masalasidir, ciinki biznesin inkigafi va investisiya faalligina olan manealarin
bir coxunun hall edilmasi ilk ndvbada mahkamalarin adalatliliyinin tamin edilmasina
baghdir,

hokumatin biznesa yonalik qararlarinin gabul edilmasi mexanizmlari dayisilmoalidir,
belo qQorarlarin layihalari avvalcadan ictimai mizakiralara taqdim edilmali, muixtalif
maraq taraflarinin mévqeyi oyronilmali, bu addimlar: doguran asaslar vo onlarn
biznesa tasirinin giymatlandirilmasi naticalari ictimaiyyata aciglanmalidir,
hokumatin biznesin xarclarina va golirlarina tasir gostoran gararlarin gizli gabul
edilmasi praktikasindan imtina edilmoalidir. Bu clr dayisikliklorlo bagl hékumatin
programi olmali, orada gézlonilan dayisikliklorin middatlori vo asaslandirmalar
toqdim edilmalidir. Biznesin 6z isini diizgiin planlasdira bilmasi ticiin planlagdirilan
belo doyisikliklor barado ictimaiyyat va biznes an azi 6 ay qabaqcadan
Maolumatlandiriimalidir;

hokumatin makroiqtisadi sabitlasdirma, bldca-vergi, pul-kredit va investisi-yalarin
stimullasdirilmasi siyasatlori somarali sokilda alagalandirilmolidir;

“Rogabat Mocallasi”, habelo “Investisiva foaliyyati haqqinda” vo “Xarici
investitisiyalarin qorunmast haqqinda’ yeni ganunlar gabul edilmalidir v s.

Olkanin geyri-neft sektoruna, xususilo ixrac yonimli emal sanayesi sahalarina
birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasina yonalik kompleks tadbirlar sistemi
islonib hazirlanmali va hayata kecirilmalidir;

muayyan mohsullarin istehsall iizra diinyaca taninmis bir neca sirkatin 6lkomizda
foaliyyatinin qurulmas: ticiin onlarla fordi damsiqlar aparilsin va onlarin faaliyyati
tigtin sarait yaradilsin.
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Sonad Demokratik Tosobbiislor Institutunun (IDI) apardig1 arasdirmalar asasinda tortib olunub.

IDI aragdirmanin aparilmasina va sanadin arsoya golmosina tohfo veran har kasa dorin togokkiiriinii

bildirir.

Molumatlardan istifads edorkon IDI-ya istinad etmok zoruridir.

Olago molumatlari: Tel:
+99450 435 95 42

Web: www.idi-aze.org

E- poct: idi.azerbaijan@gmail.com

Facebook: www.facebook.com/DTI.IDI
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